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INTRODUCTION

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �]�•�� ���� �À�]���Œ���v�š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���� �š���‰���•�š�Œ�Ç�� �}�(�� ���]�+���Œ���v�š�� ���µ�o�š�µ�Œ���•�� ���v���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �(�Œ�}�u�� ���o�o�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �Á�}�Œ�o���X��
�d�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�������o�����Œ���š���•���]�š�•�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�����•�������•�š�Œ���v�P�š�Z���]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�X��
�h�v�����Œ���š�Z�����o���������Œ�•�Z�]�‰���}�(���D���Ç�}�Œ���d�}�v�Ç�����s���µ�•�•�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���•���•�����v���v���Á���]�v�À���•�š�u���v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š��
�Z���Œ���o�����������Œ�]�P�Z�š���(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X

�K�v�P�}�]�v�P���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���o�µ�����������.�À���r�•�š�}�Œ�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����µ�]�o���]�v�P���}�v�����o�o�]�•�����À���v�µ�����]�v���š�Z���������•�š���t���Œ���U�����v��
�}�À���Œ�� �ð�ì�ì�� �µ�v�]�š�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���}�u�‰�o���Æ�� ���š�� �š�Z���� �•�]�š���� �}�(�� �š�Z���� �(�}�Œ�u���Œ�� �W�����•�š�� ���Œ���Á���Œ�Ç�� ���o�}�v�P�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�� ���}�Œ�����Œ�� �Á�]�š�Z��
�E���Á���Œ�l�� �v�����Œ���'�Œ�}�À���� �^�š�Œ�����š�U������ �u���i�}�Œ���•�š���š���r�•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �‰�Œ�}�i�����š�� �]�v�� �š�Z���� �t���•�š�� �t���Œ���� ���š�� �ó�î�î�� ���Z���v�����o�o�}�Œ�����À���v�µ���U�� �š�Z����
�}�v�P�}�]�v�P���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���'���v���Œ���o���,�}�•�‰�]�š���o���^�]�š�����Á�]�š�Z���������]�Ÿ�}�v���o���•���v�]�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����•�}���]���o���•���Œ�À�]�����•�U��
���v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z�����‰�]�‰���o�]�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X

�d�Z���•���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �Á�]�o�o�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �•�‰�µ�Œ�� �����u���v���� �(�}�Œ�� �v���Á�� �Œ���š���]�o�U�� �P�}�}���•�U�� �•���Œ�À�]�����•�U�� �i�}���•�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ��
���}�u�u���Œ���]���o�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�X�� �d�Z���� �^�‰�Œ�]�v�P�.���o���� ���À���v�µ���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� �]�•�� �š�Z���� �Z�����Œ�š�� �}�(�� �š�Z����
�d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�������v�š�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���Á�]�š�Z���������]�À���Œ�•�����P�Œ�}�µ�‰���}�(�����µ�•�]�v���•�•���•���•���Œ�À�]�v�P�����]�+���Œ���v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������•�X���d�Z����
�Z�����Œ�š���}�(���š�Z�������]�š�Ç�[�•���‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�•���(�}�µ�v�����]�v���š�Z�����u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U���Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U���o�}�P�]�•�Ÿ���•�U���š�Œ�������U�����v����
�}�š�Z���Œ�����µ�•�]�v���•�•���•�����}�v�����v�š�Œ���š�������]�v���š�Z���������u�‰�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����•�����©���Œ���������o�•���Á�Z���Œ���X��

�d�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���]�•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���]�š�•���Œ���•�]�����v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���:�}�����&���]�Œ�U��
�&�]�Œ�•�š���^�}�µ�Œ�������W�Œ�}�P�Œ���u�U���Á�Z�]���Z���(�����]�o�]�š���š���•���‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ���i�}���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ���µ�v���u�‰�o�}�Ç�����U���µ�v�����Œ���u�‰�o�}�Ç�����U�����v����
�}�š�Z���Œ�Á�]�•�����•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]�����o�o�Ç�����Z���o�o���v�P�������/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Œ���•�]�����v�š�•�U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�����v�v�µ���o�����µ�•�]�v���•�•���^�µ�u�u�]�š���š�Z���š��
�‰�Œ�}�À�]�����•���v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�u�}�š���•�����µ�•�]�v���•�•�r�š�}�r���µ�•�]�v���•�•���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�X

���o�o���}�(���š�Z���•�����}�v�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�o�o�����������}�u�‰�o���u���v�š���������Ç���š�Z�����Œ���]�v�À�]�P�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���h�Œ�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
�•�}�v���X��The mission of the Irvington Urban Enterprise Zone (UEZ) Program is to partner and assist in revitalizing 
�š�Z���� �š�}�Á�v�•�Z�]�‰�� ���Ç�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �����}�v�}�u�]���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �]�v�����v�Ÿ�À���•�U�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� ���v���� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v���������À���v�������š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

�d�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���ñ�r�z�����Œ���•�}�v���������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v���Á�]�o�o���������š�Z�����.�Œ�•�š���•�š���‰���]�v�������Ÿ�À���Ÿ�v�P�������v���Á���•���š���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v����
�(�µ�v���]�v�P���š�Z���š���Á�]�o�o���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���}�v�P�}�]�v�P�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����+�}�Œ�š�•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���v���Á�����µ�•�]�v���•�•���•�����v����
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�� ���v�Z���v������ �i�}���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �‰�o�������u���v�š�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� ���v���� �������µ�Ÿ�(�Ç�� ���v���� ���v�Z���v������ �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•��
���µ�•�]�v���•�•���•�����]�•�š�Œ�]���š�•�X

�h�Z�����E�����E�d���Z�W�Z�/�^�����•�K�E�����ˆ�h���•�‰���K�s���Z�s�/���t

�E���Á���:���Œ�•���Ç�[�•���h�Œ�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����•�}�v�����~�h���•�•���W�Œ�}�P�Œ���u���Á���•�����Œ�����š�������]�v���í�õ�ô�ï���(�}�Œ���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•�U��
���v���}�µ�Œ���P�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U�����v�����•�Ÿ�u�µ�o���Ÿ�v�P�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����]�•�š�Œ���•�•�������u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X���d�Z�����h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�•�����l�•���š�}���(�}�•�š���Œ�����v�������}�v�}�u�]�������o�]�u���š�����š�Z���š���‰�Œ�}�u�}�š���•���Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���]�v�������•�]�P�v���š�������µ�Œ�����v�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����•�Ÿ�u�µ�o���š���•��
�����}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�����Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����µ�•�]�v���•�•�����v�����i�}�������Œ�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���.�v���v���]���o���]�v�À���•�š�u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����•��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������Ç���•�š���š�µ�š���X

�/�v�����µ�P�µ�•�š���î�ì�î�í�U�������Ÿ�v�P���'�}�À���Œ�v�}�Œ���^�Z���]�o�����K�o�]�À���Œ���•�]�P�v�����������o���v���u���Œ�l���h�Œ�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����•�}�v�����Z���(�}�Œ�u�����]�o�o�X���d�Z�����v���Á��
�o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �š�Z���š�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �����•�]�P�v���š������ �h���•�•�� �����v�� �Œ���š���]�v�� �h���•�� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �í�ì�� �Ç�����Œ�•�X�� �K�š�Z���Œ�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•��
�µ�v�����Œ���š�Z�����v���Á���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���]�v���o�µ�����������v���Á���•�}�v�������•�•�]�•�š���v�������&�µ�v�������o�o�}�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�u�µ�o���U�����v�����v���Á�������‰�•���}�v���•�‰�����]�.�����•�}�v����
���•�•�]�•�š���v�������&�µ�v�����µ�•���•�����v�����}�v���š�Z�����š�}�š���o���(�µ�v���]�v�P�����À���]�o�����o���X����

�h�v�����Œ���š�Z�����î�ì�î�í���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�U���h���•�•�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���µ�v�����Œ�š���l���������v���Á���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�]�v�P�������•�}�v���������À���o�}�‰�u���v�š��
�W�o���v���(�}�Œ�����v���]�v�]�Ÿ���o���.�À�����Ç�����Œ���‰���Œ�]�}���U���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����š�Z���v���������(�}�o�o�}�Á���������Ç���•�µ���•���‹�µ���v�š���.�À���r�Ç�����Œ���‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z�����Ì�}�v�����š�}��
�Œ���u���]�v�����o�]�P�]���o�����(�}�Œ���(�µ�v���]�v�P�X��
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UEZ Locations as of 04/06

New Jersey Urban Enterprise Zone Locations

IntroductionIntroductionIntroductionIntroduction
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�h���•���&�/�s�����z�����Z���•�K�E���������s���>�K�W�D���E�d���W�>���E��

�d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���š�Z�]�•���&�]�À���r�z�����Œ���•�}�v���������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v���]�•���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•�[�•���u�]�•�•�]�}�v�U���‰�Œ�}�À�]�������P�}���o�•��
���v���� �}���i�����Ÿ�À���•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �P�µ�]������ �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �u�����•�µ�Œ���u���v�š�� �}�(�� �(�µ�š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�i�����š�•�� ���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� ���v����
�š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�������•���š���}�(�������Ÿ�}�v�•���š�Z���š�������v���������µ�v�����Œ�š���l���v�U�������P�]�v�v�]�v�P���]�u�u�����]���š���o�Ç�U���}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���.�À���r�Ç�����Œ�•���µ�•�]�v�P���š�Z����
�d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���•�}�v�������•�•�]�•�š���v�������&�µ�v���•���~�•���&�•�X��

�d�Z���� �W�o���v���]�v���o�µ�����•�� ���v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Á�]�š�Z������ �(�}���µ�•���}�v�������u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���v���� �����}�v�}�u�]����
�����š���U�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���š�Œ���v���•�X���d�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�v�À�}�o�À���•�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v�����}�µ�š�Œ�������Z���Á�]�š�Z���‰���Œ�š�v���Œ�����v�Ÿ�Ÿ���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�����U���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���š�Á�}�����µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�•���~���/���•�•�U�����v����
�����•�µ�Œ�À���Ç�����]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�����P���v���Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���d�Z�����P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����‰�o���v���Á�]�o�o���G�}�Á���(�Œ�}�u���š�Z����
�u�]�•�•�]�}�v�� �•�š���š���u���v�š�� ���v���� �š�Z���� �}�µ�š�Œ�������Z�� ���v���� ���v�P���P���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� ���v���� �(�������� �]�v�š�}�� ���� �•���š�� �}�(�� �(�µ�š�µ�Œ���� �����Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o��
�����À���v�������/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•�����µ�•�]�v���•�•���•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�������o�]�P�v���Á�]�š�Z���š�Z�����•�š���š�µ�š�}�Œ�]�o�Ç���‰���Œ�u�]�©�������‰�Œ�}�i�����š���š�Ç�‰���•�X

�h���•���&�h�E�������>�/�'�/���>�����h�^���^��

�h�Œ�����v�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� �•�}�v���� ���•�•�]�•�š���v������ �&�µ�v���•�� �~�•���&�•�� �����v�� ������ �µ�Ÿ�o�]�Ì������ �(�}�Œ�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�U�� ���o�š���Œ�]�v�P�U��
�}�Œ�� �Œ���‰���]�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �Œ�����o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�� �}�(�� ���� ���µ�•�]�v���•�•�� �]�v�� �š�Z���� �h���•�X�� �^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�� �(�µ�v���]�v�P�� �u���Ç�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
�}�(�� �‰�µ���o�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �Œ���o���š������ �š�}�� ���}�u�u���Œ���]���o�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���u�]�Æ������ �µ�•���U���}�Œ���u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�����v����
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���‰�µ���o�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v���������}�u�u���Œ���]���o���}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X��

�h���•���(�µ�v���•�������v�����������]�Œ�����š�������š�}�Á���Œ���•���o�}���v�•�U���P�Œ���v�š�•�U�����v�����P�µ���Œ���v�š�����•���š�}�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�����š�}�Á���Œ�����‰���Ç�Œ�}�o�o�����Æ�‰���v�•���•�U��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�U���•���Œ�À�]�����•�U�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���‰�µ�Œ���Z���•���•���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š�U���.�Œ�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���}�Œ��
���u���Œ�P���v���Ç���u�����]�����o���•���Œ�À�]�����•���Á�]�š�Z�]�v�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���o�}�����š���������Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç���]�v�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
�Ì�}�v���X�� �������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �(�µ�v���•�� �����v�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �(�µ�o�o�r�Ÿ�u���� �}�Œ�� �‰���Œ�š�r�Ÿ�u���� �����}�v�}�u�]���� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�U���}�š�Z���Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���}�Œ���v�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���}�Œ���u���Œ�l���Ÿ�v�P�X��

�K�š�Z���Œ���µ�•���•���(�}�Œ���h���•���(�µ�v���•���]�v���o�µ�������‰�o���v�v�]�v�P�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•���Œ�À�]�����•���Œ���o���š�������š�}�������}�v�}�u�]�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����v�������À���v�š�•���]�v�š���v���������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������Œ���Á�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v�š�}���š�Z����
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Ì�}�v���X��

���v�����u���v���u���v�š���š�}���š�Z�����h���•�������š���]�v���î�ì�î�ð���������������š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}���µ�•�����h���•���(�µ�v���•���(�}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����o�}�����š������
�Á�]�š�Z�]�v�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Ì�}�v���X���d�Z�����(�µ�v���•�������v���������µ�•�������(�}�Œ���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���}�(���������š���•���Œ�À�]�����•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����.�v���v���]�v�P���}�(��
���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�i�����š�U�� ���v���� �š�Z���� �‰�o�����P���� �}�(�� �(�µ�v���•�� ���Œ�����]�š������ �š�}�� �š�Z���� ���•�•�]�•�š���v������ �(�µ�v���� �š�}�Á���Œ���� �š�Z����
�Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(�����v�Ç���o�}���v���]�•�•�µ���������Ç���š�Z�����^�š���š�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������v�l�U���}�Œ�����v�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����P���v���Ç���(�}�Œ������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�U���‰�Œ�}�À�]���������š�Z���š���µ�‰���š�}���ó�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(�����v�Ç���Ì�}�v�������•�•�]�•�š���v�������(�µ�v���•���u���Ç���������µ�•������
�š�}�� �‰���Ç�� �������š�� �•���Œ�À�]������ �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� �.�v���v���]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� ���}�•�š�� �}�(�� ���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�i�����š�� �}�Œ�� �‰�o�����P������
�š�}�Á���Œ�����š�Z�����Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(�����v�Ç���o�}���v���(�}�Œ���š�Z�������}�•�š���}�(�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š���]�(���•�µ���Z���µ�•�����]�•�������š���]�o�������]�v��
�š�Z�����Ì�}�v���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�������Œ�Ÿ�.���������Ç���š�Z�����h���•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X��
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�d�Z���� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �h�Œ�����v�� ���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���� �•�}�v���� �Á���•�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� �í�õ�õ�ò�U�� �����}�µ�š�� ���� �������������� ���L���Œ�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �P�Œ�}�µ�‰�� �}�(�� �Ì�}�v���•��
�Á���Œ�������Œ�����š�����X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�U���š�Z���Œ�����Z���À�����������v���•���À���Œ���o���•�š���š���r�o���À���o�����•�•���•�•�u���v�š�•���}�(���]�š�•�����8�������Ç�U���u�}�•�š��
�v�}�š�����o�Ç���]�v���î�ì�í�í���Á�Z���v���š�Z�����������]�•�]�}�v���Á���•���u���������š�}�����o�]�u�]�v���š�����š�Z�����•�}�v�������•�•�]�•�š���v�������&�µ�v���•���~�•���&�•�����•���‰���Œ�š���}�(�������‰�Œ�}�P�Œ���u��
�}�À���Œ�Z���µ�o���µ�v�����Œ���š�Z�������Z�Œ�]�•�Ÿ���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�����v�����]�v���î�ì�í�õ���•�Z�}�Œ�š�o�Ç�������(�}�Œ�����š�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���Á���•�����u���v���������š�}���Œ���]�v�•�š���š����
�š�Z�����•���&�����v�������Œ�����š�����š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X��

�d�Z�����î�ì�í�í���Œ���À�]���Á���v�}�š���•���š�Z���š���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ò�ô�����µ�•�]�v���•�•���•���]�v���š�Z�����h���•�U���}�(���Á�Z�]���Z���õ�ô���Á���Œ���������Œ�Ÿ�.������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���~�=�l�r���í�î�9�•�X���/�v���î�ì�í�õ�U���]�š���Á���•�����•�Ÿ�u���š�������š�Z���š���ò�ñ�ò�����µ�•�]�v���•�•���•���Á���Œ�������o�]�P�]���o�����š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���U���Á�Z�]�o�����í�ì�ò���Á���Œ����
�����Œ�Ÿ�.�����X���������µ�Œ�Œ���v�š���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���]�����š���•���š�Z���š���š�Z���Œ�������Œ�����ó�õ���h���•�����µ�•�]�v���•�•���•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Á�]�š�Z�������Ÿ�À���������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�����•��
�}�(���î�ì�î�ñ�����v���������}�µ�š���ñ�ì���}�š�Z���Œ�•���š�Z���š���Z���À�����������v�������Œ�Ÿ�.�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����o���•�š���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�U���Á�Z�]���Z���]�v���]�����š���•���š�Z���š���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Z���•���������o�]�v�������•�o�]�P�Z�š�o�Ç���}�À���Œ���š�Z�����o���•�š���.�L�����v���Ç�����Œ�•�X

�����š�Á�����v���î�ì�ì�î�����v�����î�ì�ì�ô�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•���h���•�����Æ�‰���v�������������}�µ�š���¨�ó�X�ð���D�]�o�o�]�}�v���]�v���•���&���}�v���•���o���Œ�]���•�U�����‹�µ�]�‰�u���v�š�U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�•���Œ�À�]�����•�U�� �P�Œ���v�š�•�U�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�U�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �‰���Œ�]�}���U�� �����}�µ�š�� �¨�ò�X�õ�� �D�]�o�o�]�}�v�� �]�v�� �•���o���•�� �š���Æ���•�� �Á���Œ����
���Æ���u�‰�š�������]�v���š�Z�����š�}�Á�v�•�Z�]�‰�U���}�(���Á�Z�]���Z�������}�µ�š���¨�ñ�X�ô���D�]�o�o�]�}�v���Á���Œ�����h�•�ñ���•���o���•���š���Æ�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‹�µ���o�]�.���������µ�•�]�v���•�•���•��
���v���������}�µ�š���¨�í�X�í���D�]�o�o�]�}�v���Á���Œ�����h�•�ð���•���o���•���š���Æ�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���h���•���‰�Œ�}�i�����š�•�X

RECENT UEZ ACTIVITY

�d�Z�����î�ì�î�í���h���•���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���Œ�������Ÿ�À���š�������š�Z�������o�o�}�����Ÿ�}�v���}�(���•�}�v�������•�•�]�•�š���v�������&�µ�v���•���(�}�Œ���.�•�����o���Ç�����Œ���î�ì�î�î�X���&�Œ�}�u���&�z���î�ì�î�î��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���î�ì�î�ñ�U���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•���Z���•���Œ�������]�À���������o�o�}�����Ÿ�}�v�•���}�(���¨�ñ�U�ð�ñ�ð�U�ï�ð�î�X�������š�}�š���o���}�(���i�µ�•�š���µ�v�����Œ���¨�í���D�]�o�o�]�}�v���Z���•���������v��
���Æ�‰���v���������š�}�������š���U���Á�]�š�Z���v�����Œ�o�Ç���¨�ó�ì�ì�U�ì�ì�ì�����o�o�}�����š�������š�}���š�Z�������o�����v���^�Á�����‰���W�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�����o�����v�]�v�P��
���v���� �u���]�v�š���v���v�����X�� �� �d�Z���� �Œ���u���]�v�����Œ�� �Z���•�� �������v�� �µ�•������ �(�}�Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���Æ�‰���v�•���•�� ���v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•���Œ�À�]�����•�X�� �d�Z����
���µ�Œ�Œ���v�š���•���&�������o���v�������]�•���¨�ð�U�ð�ñ�ô�U�õ�ô�ð�X��
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IRVINGTON OVERVIEW

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•���}�Œ�]�P�]�v�•���š�Œ���������������l���š�}���í�ò�õ�î�U���Á�Z���v���(���Œ�u���Œ�•���u�}�À�������(�Œ�}�u���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P���E���Á���Œ�l���]�v���•�����Œ���Z���}�(���u�}�Œ�����o���v���X��
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����������u�������v���]�v�����‰���v�����v�š���u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç���]�v���í�ô�ó�ð�����v�����Á���•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������•�������š�}�Á�v���]�v���í�ô�õ�ô�X���/�v���í�õ�í�ð�U���š�Z����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���(�}�Œ�u���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Á���•�������}�‰�š�����X���d�}�����Ç�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�]�v�P�����}���Ç���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�•���u���������µ�‰���}�(���š�Z�����u���Ç�}�Œ��
���v�����š�Z�����•���À���v�r�u���u�����Œ���d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����}�µ�v���]�o�X��

�d�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U���o�}�����š�������]�v�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç�U���Z���•�����v�����Œ�������}�(�������}�µ�š���ï���•�‹�µ���Œ�����u�]�o���•�X���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�•�����}�Œ�����Œ���������Ç��
�D���‰�o���Á�}�}�����š�}���š�Z�����Á���•�š�U���E���Á���Œ�l���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v���������•�š�U���,�]�o�o�•�]�������š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�U�����v�����h�v�]�}�v���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š�X���d�Z����
�'���Œ�����v���^�š���š�����W���Œ�l�Á���Ç���]�•���š�Z�����u�}�•�š���•�]�P�v�]�.�����v�š���Z�]�P�Z�Á���Ç���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U���‰���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������v�š���Œ���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X��
�/�v�š���Œ�•�š���š�����ó�ô�����Œ�]���G�Ç���‰���•�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����o�}�v�P���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š���Œ�v�����}�Œ�����Œ�X���/�v���î�ì�í�ñ�U���š�Z���������v�š�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š��
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•���d���Œ�u�]�v���o���}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ�����Á���•�������•�]�P�v���š���������•���}�v�����}�(���E���Á���:���Œ�•���Ç�[�•���ï�ï���š�Œ���v�•�]�š��
�À�]�o�o���P���•�X

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•���Œ���š���]�o�U���•�Z�}�‰�‰�]�v�P�U�����v�������]�v�]�v�P���]�•�����v���Z�}�Œ���������o�}�v�P���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ���U�������u���i�}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�����Œ�š���Œ�]���o���Œ�}�������š�Z���š��
�Œ�µ�v�•���(�Œ�}�u���E���Á���Œ�l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�v�š�}���D���‰�o���Á�}�}�������v�����š�}���‰�}�]�v�š�•���Á���•�š�X���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ�����(�����š�µ�Œ���•���•���À���Œ���o��
�Œ���P�]�}�v���o���•�����o�����•�Z�}�‰�‰�]�v�P�������v�š���Œ�•�����v�����v���Ÿ�}�v���o�����Z���]�v�•�����o�}�v�P���Á�]�š�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���•�u���o�o���•�š�}�Œ���(�Œ�}�v�š�•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���o�}�����o��
���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�(�}���µ�•������ ���µ�•�]�v���•�•���•�U�� ���v���� ���� �Á�]������ �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� ���µ�]�•�]�v���•�� �š�Z���š�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•��
���]�À���Œ�•���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X�� �K�š�Z���Œ�� �Œ���š���]�o�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�� �]�v���o�µ������ �‰���Œ�š�•�� �}�(�� �^�š�µ�Ç�À���•���v�š�� ���À���v�µ���U�� �>�Ç�}�v�•�� ���À���v�µ���U�� �í�ô�š�Z�� ���À���v�µ���U��
���Z���v�����o�o�}�Œ�����À���v�µ���U���'�Œ�}�À�����^�š�Œ�����š�U�����v�������o�]�v�š�}�v�����À���v�µ���X��

�d�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �]�•�� ���o�•�}�� �Z�}�u���� �š�}�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U�� �Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U�� ���v���� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�� ���µ�•�]�v���•�•���•�X��
�d�Z���� �����u�‰�š�}�Á�v�� ���µ�•�]�v���•�•�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���Œ������ �����š�Á�����v�� ���o�]�v�š�}�v�� ���À���v�µ���� ���v���� �>�Ç�}�v�•�� ���À���v�µ���� �}�v�� �š�Z���� �����•�š��
�•�]������ �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �]�•�� �Z�}�u���� �š�}�� �� �D���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�� �Z���•���Œ�À���� �^�µ�‰�‰�o�Ç�U�� �Z�]���Z���Œ���•�� �D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U�� �^�š�µ�Ç�À���•���v�š�� �W�Œ���•�•�U��
�/�u�‰���Œ�]���o���^���Á�]�v�P�U���&���Ç���v�U���>�>���U�����Œ�}�}�l�o�Ç�v���>�}�o�o�]�‰�}�‰�U���t���•�š���}�©���&�Œ�µ�]�š���˜���E�µ�š�����}�X�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���W�����l�]�v�P�U�����v�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���}�š�Z���Œ��
���µ�•�]�v���•�•���•�X�����v�}�š�Z���Œ���•�š�Œ�}�v�P���o�]�P�Z�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v���� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�� ���Œ������ �]�•�� �o�}�����š������ �}�v���š�Z���� �Á���•�š���•�]������ �}�(�� �š�Z����
�d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����š�����Z���v�����o�o�}�Œ�����À���v�µ�������v�����ð�ì�š�Z���^�š�Œ�����š�����š���š�Z�������}�Œ�����Œ���Á�]�š�Z���D���‰�o���Á�}�}���X
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���h�^�/�E���^�^���/�D�W�Z�K�s���D���E�d�����/�^�d�Z�/���d�^���ˆ���/���‰

�/�v�� �E���Á�� �:���Œ�•���Ç�U�� ���µ�•�]�v���•�•�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� �~���/���•�� �����v�� �‰�Œ�}�À�]������ ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �Œ�}�o���� �]�v�� �š�Z���� �Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�X�� �d�Z���� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�]�v�P�� �š�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(�� ���/���•�� �]�v�� �E���Á�� �:���Œ�•���Ç�� �Á���•��
���v�����š�������]�v���í�õ�ô�ð�X�����d�Z�����/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���]�•�����������.�v���������Œ�������]�v���������}�Á�v�š�}�Á�v���}�Œ���u�]�Æ�����r�µ�•�������Œ���������Œ�����š���������Ç���š�Z����
�o�}�����o���u�µ�v�]���]�‰���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����Œ���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U���u���]�v�š���v���v���������v�����.�v���v���]���o���•�š�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z���������•�]�P�v���š������
���]�•�š�Œ�]���š�X�� �/�š�� �Œ���]�•���•�� �(�µ�v���•�� �š�}�� �������}�u�‰�o�]�•�Z�� �š�Z���•���� �P�}���o�•�� ���Ç�� ���}�o�o�����Ÿ�v�P�� ���� �•�‰�����]���o�� �š���Æ�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �}�v�� �š�Z���� ���}�u�u���Œ���]���o��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•���]�v���š�Z���������•�]�P�v���š���������]�•�š�Œ�]���š�X���������Z�����/�����]�•���P�}�À���Œ�v���������Ç�����������•�]�P�v���š�������v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š�����}�Á�v�š�}�Á�v��
�D���v���P���u���v�š�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���~���D���•���Á�Z�]���Z�����•�š�����o�]�•�Z���•���š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���š�}���������µ�•������
�š�}���Z���o�‰���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�������À���o�}�‰�������À�]�����o���������}�v�}�u�]�������o�]�u���š�����Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������µ�•�]�v���•�•���•���š�Z�Œ�]�À���X���d�Z����
�Œ���À���v�µ�����Œ���]�•�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�‰�����]���o�����•�•���•�•�u���v�š�•�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�š�Z���Œ���‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š�����P�Œ���v�š�•���]�•���µ�•���������Ç���š�Z�������D����
�š�}���(�µ�o�.�o�o���]�š�•���u�]�•�•�]�}�v�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���]�v���•�}�u�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v���E���Á���:���Œ�•���Ç���š�Z�������D�����]�•���š�Z�����•�‰�}�v�•�}�Œ�]�v�P�����v�Ÿ�š�Ç���]�v���š�Z����
�o�}�����o���E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���d���Æ�����Œ�����]�š���~�E�Z�d���•�����v�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���~�E�W�W�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•��
�Á�Z�]���Z���P���v���Œ���š���•���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���À���v�µ�����(�}�Œ���š�Z�������D���X

�d�Z�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Z���À�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v���d���Æ�����Œ�����]�š���W�Œ�}�P�Œ���u���~�E�Z�d���•���]�•�������E���Á���:���Œ�•���Ç�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����+���]�Œ�•��
�~�E�:�������•�� �����u�]�v�]�•�š���Œ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Á�Z�]���Z�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �í�ì�ì�9�� �•�š���š���� �š���Æ�� ���Œ�����]�š�� �š�}�� ���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �]�v�À���•�š�� �(�µ�v���•�� �]�v��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �]�u�‰�o���u���v�š�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ���o���š������ �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v�� ���‰�‰�Œ�}�À�����U�������•�]�P�v���š������ �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•��
�Á�]�š�Z�����v�����‰�‰�Œ�}�À�������E�Z�d�����W�o���v�X�����‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����W�o���v�����}���•���v�}�š���‰�Œ�}�À�]���������]�Œ�����š���•�š���š�����(�µ�v���]�v�P�����µ�š�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�]�À���š����
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z�������‰�‰�Œ�}�À�������v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����W�o���v�X���d�}���•�����µ�Œ�����š�Z�]�•�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�U�����v�����o�]�P�]���o�����v�}�v�r
�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�������À���o�}�‰�•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����Œ�]�À���v���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���������•�������µ�‰�}�v���]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�Œ���•�]�����v�š�•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����o�}�����o���}�8���]���o�•�X

�E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����W�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v���W�Œ�}�P�Œ���u���~�E�W�W�•�U�����v�}�š�Z���Œ�����������•�‰�}�v�•�}�Œ�����������•�]�P�v���š���������]�•�š�Œ�]���š���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�À�]�����•��
���v�����v�v�µ���o�����}�u�u�]�š�u���v�š���}�(���¨�í�î�ñ�U�ì�ì�ì���(�}�Œ���.�À�����Ç�����Œ�•�X���h�v�o�]�l�����š�Z�����E�Z�d�����‰�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����E�W�W���(�}���µ�•���•���}�v�����•�•�]�•�Ÿ�v�P���š�Z����
���}�u�u���Œ���]���o���•�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z���������•�]�P�v���š���������]�•�š�Œ�]���š�•�X����

�K�v�����}�(���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ�}�o���•���}�(���š�Z�������/�����]�•���š�}���(�����]�o�]�š���š�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(���‰�µ���o�]�����•�‰�������•�U�����Œ�����•���]�v��
�š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o���������v���P���š�Z���Œ�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���À���Œ�]�}�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���d�Z���•�����‰�µ���o�]�����•�‰�������•��
�����v���•���Œ�À�����š�}�����Œ�]�v�P���‰���}�‰�o�����]�v�š�}���š�Z�������/�����Á�Z���Œ�����š�Z���Ç���µ�Ÿ�o�]�Ì�����š�Z�������/���•�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X���d�Z���Ç�������v�����o�•�}���•���Œ�À�����š�}��
�u���l�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�µ���o�]�����•�‰�������•���š�}���u���l�����š�Z���u���u�}�Œ�������}�v���µ���]�À�����š�}�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�Á�Z���š�Z���Œ���š�Z���Ç�����Œ�����‰���Œ�u���v���v�š���}�Œ���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�X���^�����Ÿ�v�P���(�}�Œ�����}�v�����Œ�š�•�U�����Æ�š�Œ�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�U���š�Œ���•�Z���Œ�������‰�š�����o���•�U���š�}�]�o���š���(�����]�o�]�Ÿ���•�U��
���]�Œ�����Ÿ�}�v���o�� �•�]�P�v�•�� �(�}�Œ�� �‰���Œ�l�]�v�P�� ���Œ���� ���Æ���u�‰�o���•�� �}�(�� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �š�Z���š�� �����v�� ������ �•�����µ�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���•���� �•�‰�����]���o��
���À���v�š�•�X��
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�/�Z�s�/�E�'�d�K�E���^�W�Z�/�E�'�&�/���>�������s���E�h�������h�^�/�E���^�^���/�D�W�Z�K�s���D���E�d�����/�^�d�Z�/���d

�d�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ�������/�����Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v���í�õ�õ�ó�����v�������}�v�•�]�•�š�•���}�(�����}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�������Œ������
���o�}�v�P���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ�������v�����•�}�u���������i�}�]�v�]�v�P���•�š�Œ�����š�•�X���d�Z�����o�}�����o���}�Œ���]�v���v���������Œ�����Ÿ�v�P���š�Z�����^�/�������o�•�}�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z����
�^�‰�Œ�]�v�P�.���o���� ���À���v�µ���� �����v�š���Œ�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �D���v���P���u���v�š�� ���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�� �š�}�� �u���v���P���� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�X�� ���� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���� �}�(�� �š�Z����
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•���•���Œ�À���•���}�v���š�Z�������}���Œ�����}�(���š�Z�������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���š�}���(�����]�o�]�š���š�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���š�Z�����P�}���o�•���}�(���š�Z�������D�������v����
�š�Z�����h���•�X�����u�}�v�P���š�Z�����(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�������D�������Œ�����š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}�����}�Œ�Œ�}�Á���u�}�v���Ç�U���(�µ�v�����š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���š�Z�������Æ�š���Œ�]�}�Œ��
���‰�‰�����Œ���v�������}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�U���Œ���Z�����]�o�]�š���š�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�U���‰�Œ�}�À�]�������•�����µ�Œ�]�š�Ç�U���•���v�]�š���Ÿ�}�v�����v����
other services to the district and undertake improvements in the district to increase safety and appearance of 
�š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�X�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����(�}�Œ���š�Z�������/�����]�•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������µ�•�]�v���•�•���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�‰�����]���o�����À���v�š�•�U��
�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�����v�����‰���Œ�l�]�v�P���š�}�����©�Œ�����š���À�]�•�]�š�}�Œ�•���š�}���š�Z�������]�•�š�Œ�]���š�����v�����]�š�•�����µ�•�]�v���•�•���•�X
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IntroductionIntroduction

CAMPTOWN BUSINESS IMPROVEMENT DISTRICT

�d�Z���������u�‰�š�}�Á�v�����/�����Á���•�����Œ�����š�������]�v���î�ì�ì�ì�����v�����•���Œ�À���•���š�Z���������u�‰�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š���W���Œ�l�U�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���‰���Œ�l��
�}�+�� �}�(�� ���Z���v�����o�o�}�Œ�����À���v�µ���� �v�����Œ���š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�� ���}�µ�v�����Œ�Ç���Á�]�š�Z�� �E���Á���Œ�l�X�� �d�Z���� �����u�‰�š�}�Á�v�� ���µ�•�]�v���•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�W���Œ�l���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Á���•�������•�]�P�v���š���������•���š�Z�������D�����(�}�Œ���š�Z�������/���X�����/�š���Z���•���������}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����•���š�Z���š���]�v���o�µ�����•�������u���u�����Œ��
�}�(�� �š�Z���� �h���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �h���•�� ���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X�� �/�š�� �Z���•�� �š�Z���� �•���u����
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����•���š�Z�����^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ�������/�������v�����š�Z�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���š�Z�������/���•�����v�����š�Z�����h���•���W�o���v���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
���v�����•�Z�}�µ�o�������������Æ�‰�����]�š�������š�}���‰�Œ�}�À�]���������]�•�š�Œ�]���š�����µ�•�]�v���•�•���•���Á�]�š�Z���}�‰�Ÿ�u�µ�u���•���Œ�À�]�����•�X��
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���K�D�D�h�E�/�d�z�������s���>�K�W�D���E�d�����>�K���<���'�Z���E�d���ˆ�������'�‰�����E�����,�K�D����
�/�E�s���^�d�D���E�d���W���Z�d�E���Z�^�,�/�W���ˆ�,�K�D���‰

�d�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �}�(�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �Œ�������]�À���•�� ���v�v�µ���o�� �(�µ�v���]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �(�������Œ���o�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� �,�}�µ�•�]�v�P�� ���v���� �h�Œ�����v��
�����À���o�}�‰�u���v�š���~�,�h���•�� �µ�v�����Œ���š�Z���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����o�}���l�� �'�Œ���v�š���W�Œ�}�P�Œ���u���~�������'�•�� ���v���� �,�}�u���� �/�v�À���•�š�u���v�š��
�W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���~�,�K�D���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X�������‰�Œ���Œ���‹�µ�]�•�]�š�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�������ñ���Ç�����Œ�����}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v��
�Á�Z�]���Z���•�‰���o�o�•���}�µ�š���Z�}�Á���š�Z�����i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�‰�}�•���•���š�}���µ�•�������o�o�}�����š�������(�µ�v���•���}�À���Œ���š�Z�����ñ���Ç�����Œ���‰���Œ�]�}�������•���Á���o�o�����•�����v�v�µ���o��
�����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �Á�Z�]���Z�� �u�}�Œ���� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� ���o�o�}�����š���� �š�Z���� ���v�v�µ���o�� ���o�o�}�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���•���� �,�h���� �(�µ�v���•�X�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���•���� ���o�}���l��
�'�Œ���v�š���(�µ�v���•�����Œ�����G���Æ�]���o�������v�����‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v�‰�µ�š���]�v���Z�}�Á���š�Z���•�����(�µ�v���•�����Œ����
�•�‰���v�š�U���(�µ�v���•���u�µ�•�š�����������}�u�u�]�©�������š�}���������Œ���•�•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•���v���Ÿ�}�v���o���P�}���o�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u����
���]�Ÿ�Ì���v�•���Á�]�š�Z�����������v�š���Z�}�µ�•�]�v�P�U�������•�µ�]�š�����o�����o�]�À�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����š�}�����Æ�‰���v���������}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���/�v���.�•�����o���Ç�����Œ��
�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ�U���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���Œ�������]�À�����������¨�í�U�í�ì�ó�U�ó�õ�ð���]�v���������'���(�µ�v���•�����v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ð�ñ�ô�U�ò�ð�í���]�v���,�K�D�����(�µ�v���•���(�}�Œ������
�š�}�š���o���}�(���¨�í�U�ñ�ò�ò�U�ð�ï�ñ���]�v���,�h�����(�µ�v���]�v�P�X��

�D�}�•�š���}�(���š�Z���•�����(�µ�v���•���Á���Œ�������o�o�}�����š�������š�}�����•�•�]�•�š���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Œ���•�]�����v�š�•���•�����µ�Œ�������v���l�}�Œ���u���]�v�š���]�v���Z�}�µ�•�]�v�P�U���o���Œ�P���o�Ç���š�}���o�}�Á��
���v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����•���v�]�}�Œ�•�����v�����š�Z�����Z�}�u���o���•�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�������Ÿ�}�v���W�o���v�����}���•���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Á�}���}���i�����Ÿ�À���•��
�š�Z���š�����]�Œ�����š�o�Ç���Œ���o���š�����š�}���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���h���•���W�o���v�����v�����u���Ç���������µ�•�������š�}���o���À���Œ���P�����h���•�����v�����}�š�Z���Œ���‰�µ���o�]�������v�����‰�Œ�]�À���š����
�(�µ�v���]�v�P�X�����d�Z���•�����š�Á�}���•�š���š�������}���i�����Ÿ�À���•�����Œ���W���W�Œ�}�À�]�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���•���Œ�À�]�����•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Œ�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�U���i�}�����Œ�������]�v���•�•��
���v�����š�Œ���]�v�]�v�P�����v���V�������}�v�}�u�]�������v�������µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����]�u���������š���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•���Œ�À�]�����•���š�}���v���Á�����v�������Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���µ�•�]�v���•�•���•���š�}���]�v���Œ�����•���������‰�����]�š�Ç�X��

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���������'�����v�����,�K�D�����(�µ�v���•�U���‰�Œ�}�i�����š�•���(�Œ�}�u���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���u���Ç�����o�•�}�����������o�]�P�]���o�����(�}�Œ���,�h�����(�µ�v���•��
���o�o�}�����š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç�U���Á�Z�]���Z���Œ�������]�À���•���]�š�•���}�Á�v�����o�o�}�����Ÿ�}�v���}�(���,�h�����(�µ�v���]�v�P�X���>�]�l�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U���u�}�•�š���}�(���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�[�•���u�}�v���Ç���]�•�����}�u�u�]�©�������š�}���v�}�v�r�‰�Œ�}�.�š�•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•���Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�À�]�������Z�}�µ�•�]�v�P���(�}�Œ���o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u����
�Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����•���Œ�À�]�����•���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����Œ���•�]�����v�š�•�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Œ�����Á���•���}�v�o�Ç���}�v�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v��
�‰�Œ�}�i�����š���(�µ�v�������U���d�µ�Œ�v�]�v�P���W�}�]�v�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^���Œ�À�]�����•���Á�Z�]���Z���Œ�������]�À�����������P�Œ���v�š���}�(���¨�î�ï�U�ô�ì�ì���š�}�����•�•�]�•�š���Z�}�u���o���•�•���Á�}�u���v��
���v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�U�����o�]�P�]���o�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�����Œ�������o�]�P�]���o�����(�}�Œ�����}�µ�v�š�Ç���������'���(�µ�v���•���]�(���š�Z���Ç���•���Œ�À�����š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���o�}�Á��
���v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����Œ���•�]�����v�š�•�X���d�Z���Œ�����u���Ç�������������‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���o���À���Œ���P�]�v�P�����}�µ�v�š�Ç���������'�����}�o�o���Œ�•���š�}�����•�•�]�•�š���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v��
�o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����Œ���•�]�����v�š�•�����v���l�}�Œ���•���Œ�À�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���}�����µ�‰�]���������Ç���‰�Œ�����}�u�]�v���š���o�Ç���o�}�Á�����v�����u�}�����Œ���š����
�]�v���}�u���� �Œ���•�]�����v�š�•�X���� �d�}�� �Z���o�‰���(�����]�o�]�š���š���� �š�Z�]�•�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�U���š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰���•�Z�}�µ�o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�[�•�� �‰�µ���o�]����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�����•���]�š�������À���o�}�‰�•���]�š�•���v���Á�����}�v�•�}�o�]�����š�������W�o���v�X
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DEMOGRAPHIC AND SOCIOECONOMIC TRENDS   

���������u�}�P�Œ���‰�Z�]�����‰�Œ�}�.�o�����}�(���š�Z�����h���•�����v�����š�Z�������Œ�}�������Œ���d�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Á���•�������À���o�}�‰�������µ�•�]�v�P���������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(��
�^�š���š�������v�����&�������Œ���o�������š���U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����h�X�^�X�������v�•�µ�•�����v�����š�Z�������u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�����•�Ÿ�u���š���•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U��
�•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����š�Œ���v���•���(�Œ�}�u�������Œ���v�P�����}�(���^�š���š�������v�����&�������Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����h�X�^�X�����µ�Œ�����µ���}�(���>�����}�Œ���^�š���Ÿ�•�Ÿ���•�U��
�š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���>�����}�Œ�����v�����t�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�U�����•�Œ�]�[�•�����µ�•�]�v���•�•�����v���o�Ç�•�š�U�����v�����š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç��
���µ�Œ�����µ���}�(���>�����}�Œ���D���Œ�l���š���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á���Œ�������v���o�Ç�Ì�����X������

POPULATION AND AGE

�d�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���•���Á�������v�}�š�����o�����]�v���Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���í�õ�ó�ì�����v�����í�õ�ô�ì�U���Á�]�š�Z�����v���]�v���Œ�����•�����}�(��
�î�X�õ�9���š�Z���š�����}�]�v���]���������Á�]�š�Z�������‰���Œ�]�}�����}�(���•�Z���Œ�‰���������o�]�v�����]�v���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P���E���Á���Œ�l�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���������������•�U��
�š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���������o�]�v�����������•�u���o�o�����u�}�µ�v�š�U���Z�}�Á���À���Œ�U���]�v���î�ì�í�ì�������•�]�P�v�]�.�����v�š�����Œ�}�‰���]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�����µ�Œ�Œ�����X���/�v���î�ì�í�ì�U��
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���•���Á�������������Œ�����•�����}�(���í�í�X�î���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���d�Z�����‰���Œ�]�}�����}�(���µ�Œ�����v���Œ���À�]�À���o���š�Z���š���Á���•���}���•���Œ�À������
�����Œ�}�•�•���u�µ���Z���}�(���E���Á���:���Œ�•���Ç���Á���•���v�}�š���u�]�Œ�Œ�}�Œ�������]�v���u�}�Œ�����•�µ���µ�Œ�����v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�X���d�Z�����������Œ�����•�����}�(���v�����Œ�o�Ç���ó�U�ì�ì�ì���Œ���•�]�����v�š�•��
�����š�Á�����v���î�ì�ì�ì�����v�����î�ì�í�ì���o���L���š�Z�����š�}�Á�v�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����š���]�š�•���•�u���o�o���•�š���]�v���ò�ì���Ç�����Œ�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���(�����š�µ�Œ���•�������o���Œ�P����
�]�u�u�]�P�Œ���v�š���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���š�Z���š���u���Ç���Z���À�����������v���µ�v�����Œ���}�µ�v�š�����X

�/�v���î�ì�î�ì���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���Œ�����•�������í�ï�X�ð�9�U���š�}�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���ò�í�U�í�ó�ò���Œ���•�]�����v�š�•�U���Á�Z�]���Z���u���Ç���]�v���‰���Œ�š���������������}�Œ�Œ�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �‰�Œ�]�}�Œ�� �µ�v�����Œ���}�µ�v�š�•�U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �Œ���G�����š�•�� �‰�}�•�]�Ÿ�À���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Œ���v���•�� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X�� �d�Z�]�•�� �š�Œ���v����
�Á���•�� �}���•���Œ�À������ �}�v�� ���Œ�}�������Œ�� �o���À���o�•�� ���•�� �Á���o�o�U�� �Á�]�š�Z�� �]�v���Œ�����•���•�� �}���•���Œ�À������ ���š�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� ���v���� �^�š���š���� �o���À���o�•�X�� �� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v��
�•���Á�����v���]�v���Œ�����•�����}�(���í�ì�X�ò�9�������š�Á�����v���í�õ�ð�ì�����v�����î�ì�î�ì�U�������•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���o���Œ�P���Œ���]�v���Œ�����•�����š�Z���v���}���•���Œ�À���������š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç��
�o���À���o���~�ï�X�î�9�•�U���Z�}�Á���À���Œ�����}�š�Z���(���o�o���Á���o�o�������Z�]�v�����š�Z�����o���À���o���}�(���P�Œ�}�Á�š�Z���}���•���Œ�À���������š���š�Z�����^�š���š�����o���À���o���~�í�î�ï�X�ï�9�•�X���d�Z�����î�ì�î�ï��
���u���Œ�]�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���^�µ�Œ�À���Ç�����•�Ÿ�u���š���•���]�v���]�����š�����š�Z���š���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���•�����Æ�‰���Œ�]���v�������������í�X�ð�9���������Œ�����•�����]�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�•�]�v�������î�ì�î�ì�X

�&�]�P�µ�Œ�����í�W���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���d�Œ���v���•

�z�����Œ Irvington �����}�µ�v�š�Ç �E���Á���:���Œ�•���Ç

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v ���Z���v�P�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v ���Z���v�P�� �W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P�� Number �W���Œ�����v�š���P�� Number �W���Œ�����v�š���P��

�í�õ�ð�ì�Ž �ñ�ñ�U�ï�î�ô �ô�ï�ó�U�ï�ð�ì �ð�U�í�ò�ì�U�í�ò�ñ   

�í�õ�ñ�ì�� �ñ�õ�U�î�ì�í �ï�U�ô�ó�ï �ó�X�ì�9 �õ�ì�ñ�U�õ�ð�õ�ò�ô�U�ò�ì�õ �ô�X�î�9�ð�U�ô�ï�ñ�U�ï�î�õ�ò�ó�ñ�U�í�ò�ð �í�ò�X�î�9

�í�õ�ò�ì�� �ñ�õ�U�ï�ó�õ �í�ó�ô �ì�X�ï�9 �õ�î�ï�U�ñ�ð�ñ�í�ó�U�ñ�õ�ò �í�X�õ�9�ò�U�ì�ò�ò�U�ó�ô�î�í�U�î�ï�í�U�ð�ñ�ï �î�ñ�X�ñ�9

�í�õ�ó�ì�� �ñ�õ�U�ó�ð�ï �ï�ò�ð �ì�X�ò�9 �õ�ï�î�U�ñ�î�ò �ô�U�õ�ô�í �í�X�ì�9 �ó�U�í�ó�í�U�í�í�î�í�U�í�ì�ð�U�ï�ï�ì �í�ô�X�î�9

�í�õ�ô�ì�� �ò�í�U�ð�õ�ï �í�U�ó�ñ�ì �î�X�õ�9 �ô�ñ�í�U�ï�ì�ð�r�ô�í�U�î�î�î �r�ô�X�ó�9�ó�U�ï�ò�ñ�U�ì�í�í�í�õ�ï�U�ô�õ�õ �î�X�ó�9

�í�õ�õ�ì�� �ò�í�U�ì�í�ô �r�ð�ó�ñ �r�ì�X�ô�9 �ó�ó�ô�U�î�ì�ò�r�ó�ï�U�ì�õ�ô �r�ô�X�ò�9�ó�U�ó�ï�ì�U�í�ô�ô�ï�ò�ñ�U�í�ó�ó �ñ�X�ì�9

�î�ì�ì�ì �ò�ì�U�ò�õ�ñ �r�ï�î�ï �r�ì�X�ñ�9 �ó�õ�ï�U�ò�ï�ï�í�ñ�U�ð�î�ó �î�X�ì�9 �ô�U�ð�í�ð�U�ï�ñ�ì�ò�ô�ð�U�í�ò�î �ô�X�õ�9

�î�ì�í�ì �ñ�ï�U�õ�î�ò�r�ò�U�ó�ò�õ �r�í�í�X�î�9 �ó�ô�ï�U�õ�ò�õ�r�õ�U�ò�ò�ð �r�í�X�î�9�ô�U�ó�õ�í�U�ô�õ�ð�ï�ó�ó�U�ñ�ð�ð �ð�X�ñ�9

�î�ì�î�ì �ò�í�U�í�ó�ò �ó�U�î�ñ�ì �í�ï�X�ð�9 �ô�ò�ï�U�ó�î�ô�ó�õ�U�ó�ñ�õ �í�ì�X�î�9 �õ�U�î�ô�ô�U�õ�õ�ð�ð�õ�ó�U�í�ì�ì �ñ�X�ó�9

�î�ì�î�í �ò�ì�U�ï�ï�ð �r�ô�ð�î �r�í�X�ð�9 �ô�ñ�ð�U�í�ï�ì�r�õ�U�ñ�õ�ô �r�í�X�í�9�õ�U�î�ò�ó�U�ì�í�ð�r�î�í�U�õ�ô�ì �r�ì�X�î�9

�î�ì�î�ï �í�ï�ñ�U�ò�ò�ñ �r�í�ì�ó �r�ì�X�í�9 �ñ�ó�î�U�ì�ó�õ �í�í�ò �ì�X�ì�9 �õ�U�î�ð�õ�U�ì�ò�ï�í�ñ�U�ì�ï�õ �ì�X�î�9

�^�}�µ�Œ�����W���E�:�^�������î�ì�ì�ì�������v�•�µ�•���W�µ���o�]�����Ÿ�}�v���t���E���Á���:���Œ�•���Ç���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���d�Œ���v���•���í�ó�õ�ì���t���î�ì�ì�ì�V���î�ì�í�ì�����������Z�����]�•�š�Œ�]���Ÿ�v�P�������š�����~�W�>���õ�ð�r�í�ó�í�•�V���î�ì�î�ì����������
�Z�����]�•�š�Œ�]���Ÿ�v�P�������š�����~�W�>���õ�ð�r�í�ó�í�•�V���î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•�U�����W�ì�ñ��

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions
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Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions

�����š�Á�����v���î�ì�í�ì�����v�����î�ì�î�ì�U���š�Z�����u�����]���v�����P�����}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�v���Œ�����•�������(�Œ�}�u���î�ï�X�ï���Ç�����Œ�•���š�}���ï�ñ�X�ñ���Ç�����Œ�•�X����
�d�Z�]�•���]�v���Œ�����•�����Á���•�����Œ�]�À���v�����Ç�������•�µ���•�š���v�Ÿ���o���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�À���Œ���ñ�ì���Ç�����Œ�•���}�(�����P���X

0 �ñ�ì�ì �í�U�ì�ì�ì �í�U�ñ�ì�ì �î�U�ì�ì�ì �î�U�ñ�ì�ì �ï�U�ì�ì�ì �ï�U�ñ�ì�ì �ð�U�ì�ì�ì �ð�U�ñ�ì�ì �ñ�U�ì�ì�ì

�����������������E���ñ���Ç�����Œ�•

�����������������í�ì���r���í�ð���Ç�����Œ�•

�����������������î�ì���r���î�ð���Ç�����Œ�•

�����������������ï�ì���r���ï�ð���Ç�����Œ�•

�����������������ð�ì���r���ð�ð���Ç�����Œ�•

�����������������ñ�ì���r���ñ�ð���Ç�����Œ�•

�����������������ò�ì���r���ò�ð���Ç�����Œ�•

�����������������ó�ì���r���ó�ð���Ç�����Œ�•

�����������������ô�ì���r���ô�ð���Ç�����Œ�•
�î�ì�î�ì �î�ì�í�ì

�&�]�P�µ�Œ�����î�W���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç�����P�������}�Z�}�Œ�š

RACE AND ETHNICITY

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �]�•�� �‰�Œ�����}�u�]�v���v�š�o�Ç�� �^���o�����l�� �}�Œ�� ���(�Œ�]�����v�� ���u���Œ�]�����v�_�� �Á�]�š�Z�� �v�����Œ�o�Ç�� �ó�õ�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �Œ���•�]�����v�š�•��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����•���•�µ���Z�X���:�µ�•�š���µ�v�����Œ���í�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�����v�Ÿ�(�Ç�����•���,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�}�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���š���.�P�µ�Œ����
�]�v���Œ�����•������ �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �����š�Á�����v�� �î�ì�í�ì�� ���v���� �î�ì�î�ì�U�� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� ���Ç�� �}�À���Œ�� �ñ�ó�� �‰���Œ�����v�š�X�� ���� �o�]�u�]�š������ �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Œ���•�]�����v�š�•��
�]�����v�Ÿ�(�Ç�����•���^�Á�Z�]�š���_�U��� �̂��•�]���v�_�U�����v�����}�š�Z���Œ�������š���P�}�Œ�]���•�X

�ô�ñ�X�ï�9

�ì�9 �í�ì�9 �î�ì�9 �ï�ì�9 �ð�ì�9 �ñ�ì�9 �ò�ì�9 �ó�ì�9 �ô�ì�9 �õ�ì�9 �í�ì�ì�9

�î�ì�í�ì

�î�ì�î�ì

�E�}�š���,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�} �,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�}

�&�]�P�µ�Œ�����ï�W���Z�����������v�������š�Z�v�]���]�š�Ç

�ì�9 �í�ì�9 �î�ì�9 �ï�ì�9 �ð�ì�9 �ñ�ì�9 �ò�ì�9 �ó�ì�9 �ô�ì�9 �õ�ì�9 �í�ì�ì�9

�î�ì�í�ì

�î�ì�î�ì

�����������������t�Z�]�š�������o�}�v��

�������������������o�����l���}�Œ�����(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v�����o�}�v��

�������������������u���Œ�]�����v���/�v���]���v�����v�������o���•�l�����E���š�]�À�������o�}�v��

�������������������•�]���v�����o�}�v��

�����������������E���š�]�À�����,���Á���]�]���v�����v�����K�š�Z���Œ���W�����]�(�]�����/�•�o���v�����Œ�����o�}�v��

�����������������^�}�u�����}�š�Z���Œ���Œ�����������o�}�v��

�����������������t�Z�]�š�������o�}�v��

�������������������o�����l���}�Œ�����(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v�����o�}�v��

�������������������u���Œ�]�����v���/�v���]���v�����v�������o���•�l�����E���š�]�À�������o�}�v��

�������������������•�]���v�����o�}�v��

�����������������E���š�]�À�����,���Á���]�]���v�����v�����K�š�Z���Œ���W�����]�(�]�����/�•�o���v�����Œ�����o�}�v��

�����������������^�}�u�����}�š�Z���Œ���Œ�����������o�}�v��

        Two or more races

�ô�õ�X�ð�9

�ì�9 �í�ì�9 �î�ì�9 �ï�ì�9 �ð�ì�9 �ñ�ì�9 �ò�ì�9 �ó�ì�9 �ô�ì�9 �õ�ì�9 �í�ì�ì�9

�î�ì�í�ì

�î�ì�î�ì

�����������������t�Z�]�š�������o�}�v��

�������������������o�����l���}�Œ�����(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v�����o�}�v��

�������������������u���Œ�]�����v���/�v���]���v�����v�������o���•�l�����E���š�]�À�������o�}�v��

�������������������•�]���v�����o�}�v��

�����������������E���š�]�À�����,���Á���]�]���v�����v�����K�š�Z���Œ���W�����]�(�]�����/�•�o���v�����Œ�����o�}�v��

�����������������^�}�u�����}�š�Z���Œ���Œ�����������o�}�v��

        Two or more races

�����������������t�Z�]�š�������o�}�v��

�������������������o�����l���}�Œ�����(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v�����o�}�v��

�������������������u���Œ�]�����v���/�v���]���v�����v�������o���•�l�����E���š�]�À�������o�}�v��

�������������������•�]���v�����o�}�v��

�����������������E���š�]�À�����,���Á���]�]���v�����v�����K�š�Z���Œ���W�����]�(�]�����/�•�o���v�����Œ�����o�}�v��

�����������������^�}�u�����}�š�Z���Œ���Œ�����������o�}�v��
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�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �(�����š�µ�Œ���•�� ���� �o���Œ�P���� �]�u�u�]�P�Œ���v�š��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç�� �î�î�U�ì�ì�ì��
�~�ï�ò�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•��
residents being foreign born according to 
�š�Z���� �î�ì�î�ï�� ���u���Œ�]�����v�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �^�µ�Œ�À���Ç��
�ñ�r�Ç�����Œ�� ���•�Ÿ�u���š���•�X�� �K�(�� �š�Z���� �(�}�Œ���]�P�v�r���}�Œ�v��
�Œ���•�]�����v�š�•�U�� �v�����Œ�o�Ç�� �í�ò�U�ì�ì�ì�� ���Œ���� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
���u���Œ�]�����•�U�� �Á�]�š�Z�� �•�š�Œ�}�v�P�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�� �(�Œ�}�u��
�,���]�Ÿ�U�� �:���u���]�����U�� �'�µ�Ç���v���U�� ���v���� �d�Œ�]�v�]�������� ���v����
�d�}�����P�}�X�� �D�}�•�š�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���u���]�v�����Œ�U�� �i�µ�•�š�� �}�À���Œ��
�ñ�U�ì�ì�ì�� ���Œ���� �(�Œ�}�u�� ���(�Œ�]�����U�� �Á�]�š�Z�� �u�}�•�š�� �}�(�� �š�Z�}�•����
�Œ���•�]�����v�š�•�� �(�Œ�}�u�� �t���•�š���Œ�v�� ���(�Œ�]�����U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�E�]�P���Œ�]���� ���v���� �'�Z���v���X�� �d�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� ���o�•�}�� �Z���•��
�����•�u���o�o�����•�]���v�r���}�Œ�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����v���������•�u���o�o��
���µ�Œ�}�‰�����v�r���}�Œ�v�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�� �Á�]�š�Z�� �u�}�•�š�� �}�(��
�š�Z�}�•�����Œ���•�]�����v�š�•���(�Œ�}�u���W�}�o���v���X

�K�(���š�Z�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ô�U�ì�ì�ì���Œ���•�]�����v�š�•���}�(���,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�}���}�Œ�]�P�]�v�U���u�}�Œ�����š�Z���v�������‹�µ���Œ�š���Œ�����Œ�����(�Œ�}�u�������v�š�Œ���o�����u���Œ�]������
�~�î�ó�X�ô�ð�9�•�X�� �t�]�š�Z�]�v�� �����v�š�Œ���o�� ���u���Œ�]�����U�� �š�Z���� �o���Œ�P���•�š�� �‰���Œ�����v�š���P���� �Á���Œ���� �^���o�À�����}�Œ���v�� �~�í�î�X�í�ï�9�•�� �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �,�}�v���µ�Œ���v��
�~�í�í�X�î�ô�9�•�X���E�����Œ�o�Ç���î�ô���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�}���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���•���W�µ���Œ�š�}���Z�]�����v�U�����v�������v���������]�Ÿ�}�v���o���î�í���‰���Œ�����v�š��
�Á���Œ�����^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v�U���u�}�•�š�����}�u�u�}�v�o�Ç�������µ�����}�Œ�]���v���~�í�ï�X�î�ð�9�•�X

�&�]�P�µ�Œ�����ñ�W���,�]�•�‰���v�]�����}�Œ���>���Ÿ�v�}���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����Ç���^�‰�����]�.�����K�Œ�]�P�]�v

�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�î�ï�������^���í�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•�����ì�ï�ì�ì�í

Mexican , �ì�X�ñ�ð�9

Puerto Rican , 
�î�ó�X�ò�ò�9

Cuban , �í�X�î�ò�9Dominican (Dominican 
Republic) 
�í�ó�X�ó�ï�9

Costa Rican , 
�í�X�í�ï�9Guatemalan , 

�î�X�ò�ì�9

Honduran , 
�í�í�X�î�ô�9Panamanian , 

�ì�X�ó�ì�9

Salvadoran , 
�í�î�X�í�ï�9

Bolivian , �ì�X�î�ò�9

Colombian , �ì�X�í�õ�9
Ecuadorian , 

�í�ï�X�î�ð�9

Peruvian , �ï�X�ô�ò�9

Uruguayan , �ì�X�ñ�ò�9

Venezuelan , �í�X�í�ï�9

Other South 
American , �í�X�î�ó�9 All other Hispanic or Latino , �ð�X�ï�í�9

�&�]�P�µ�Œ�����ð�W���&�}�Œ���]�P�v�����}�Œ�v���W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions
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EDUCATION

���•���}�(���î�ì�î�ï�U���Z���o�(���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Œ���•�]�����v�š�•�����P�������î�ñ�����v�����µ�‰���Z���������}�u�‰�o���š�����������u�]�v�]�u�µ�u���}�(���•�}�u�������}�o�o���P���X�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�ï�ô���‰���Œ�����v�š���Á���Œ�����Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š���•���}�Œ�����‹�µ�]�À���o���v�š�U���Á�Z�]�o���������}�µ�š���í�õ���‰���Œ�����v�š���Z�������v�}�š�����}�u�‰�o���š�������Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o�X��
�&�}�Œ���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���í�ô�����v�����î�ð���Ç�����Œ�•���}�Œ�����P���U���v�����Œ�o�Ç���ð�ì���‰���Œ�����v�š���Á���Œ�����Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š���•�U���Á�]�š�Z���•�}�u����
�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����í�ô�r�Ç�����Œ�r�}�o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o�]�l���o�Ç���•�Ÿ�o�o���]�v���Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U�������}�µ�š���ð�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����í�ô���š�}���î�ð�����P����
���}�Z�}�Œ�š���Z���������]�š�Z���Œ�����}�u�‰�o���š�����������������Z���o�}�Œ�[�•�������P�Œ�������}�Œ���Z�������•�}�u�������}�o�o���P�����}�Œ�����v�����•�•�}���]���š���[�•�������P�Œ�����X��

�d�Z�����š�Œ���v���•���•�Z�}�Á���š�Z���š���š�Z�����Ç�}�µ�v�P���Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Œ���•�]�����v�š�•�����Œ�����•�o�]�P�Z�š�o�Ç���u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}���������Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o��
�P�Œ�����µ���š���•�����v�������Œ�����•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���u�}�Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}�����©���v�������v���l�}�Œ�����}�u�‰�o���š�������}�o�o���P�����š�Z���v���š�Z���]�Œ���}�o�����Œ�����}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�•�X���d�Z����
�d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�•���•�Z�}�Á�]�v�P�������š�Œ���v�����}�(���Z�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v���o�����©���]�v�u���v�š���]�v���š�Z�����o���•�š�������������������}�š�Z���]�v���P���v���Œ���o�����v����
���u�}�v�P���Ç�}�µ�v�P���Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����•�����}�u�‰���Œ�������š�}���}�o�����Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X��

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �í�ô�� ���v���� �î�ð�� �Ç�����Œ�•�� �}�(��
���P���U�� �Á�Z���v�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �š�Z���š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�U�� �Z���•�� ����
�Z�]�P�Z���Œ�� �‰���Œ�����v�š���P���� �}�(�� �š�Z�}�•���� �Á�Z�}�•���� �����µ�����Ÿ�}�v�� �Z���•��
���}�v���o�µ���������Á�]�š�Z�����}�u�‰�o���š�������Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o�U���}�Œ�����‹�µ�]�À���o���v�š�U��
���v���� �(���o�o�•�� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç�� �����o�}�Á�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� ���•�� ���� �Á�Z�}�o���� �(�}�Œ��
�š�Z�}�•�����Á�Z�}���Z���À���������P�µ�v���}�Œ�����}�u�‰�o���š���������}�o�o���P���X���t�Z���v��
�o�}�}�l�]�v�P�� ���š�� �š�Z���� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �}�À���Œ�� �î�ñ�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� ���P���U��
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �Z���•�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �Z�]�P�Z���Œ�� �‰���Œ�����v�š���P���� �}�(��
�Z�]�P�Z�� �•���Z�}�}�o�� �P�Œ�����µ���š���•�� ���µ�š�� �(���o�o�•�� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç�� �����o�}�Á�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�}�•�����Á�Z�}���Z���À�����•�}�u�����}�Œ���Z���À�������}�u�‰�o���š������
�À���Œ�]�}�µ�•�� �o���À���o�•�� �}�(�� �Z�]�P�Z���Œ�� �����µ�����Ÿ�}�v�X�� �/�v�� ���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç�U��
�ð�ð���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���š�Z���š�����P�������}�Z�}�Œ�š���Z���•��
���š���o�����•�š�����v�����•�•�}���]���š���[�•�������P�Œ�����U���Á�]�š�Z���î�î���‰���Œ�����v�š���Z���À�]�v�P��
�������Z���o�}�Œ�[�•�� �����P�Œ�����•�� ���v���� �í�ò�� �‰���Œ�����v�š�� �Z���À�]�v�P�� �P�Œ�����µ���š����
�}�Œ�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �����P�Œ�����•�X�� �/�v�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U�� �š�Z�}�•���� �.�P�µ�Œ���•��
���Œ�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç���o�}�Á���Œ�X

�&�]�P�µ�Œ�����ò�W�������µ�����Ÿ�}�v���o�����©���]�v�u���v�š�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P����

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���í�ô�r�î�ð���z�����Œ�•�� �ñ�í�ó�ò�X�ì �ò�ï�ï�õ �~�y�•


®
®
®
®
®
®
®
®�>���•�•���š�Z���v���Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š���� �ô�ó�ì �í�ò�X�ô �í�í�í�õ �í�ó�X�ó �î�ð�õ �î�ô�X�ó�9


®
®
®
®
®
®
®
®�,�]�P�Z���•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š�����~�]�v���o�µ�����•�����‹�µ�]�À���o���v���Ç�•�� �î�ì�ð�ñ �ï�õ�X�ñ �î�ï�î�ô �ï�ò�X�ó �î�ô�ï �í�ï�X�õ�9


®
®
®
®
®
®
®
®�^�}�u�������}�o�o���P�����}�Œ�����•�•�}���]���š���–�•�������P�Œ������ �î�ì�ô�í �ð�ì�X�î �î�í�ò�ó �ï�ð�X�î �ô�ò �ð�X�í�9


®
®
®
®
®
®
®
®�������Z���o�}�Œ�–�•�������P�Œ�������}�Œ���Z�]�P�Z���Œ�� �í�ó�ò �ï�X�ð �ó�î�ñ �í�í�X�ð �ñ�ð�õ �ï�í�î�X�ì�9

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���î�ñ���z�����Œ�•�����v�����K�À���Œ�� �ï�ð�ò�õ�õ�X�ì �ð�ì�ì�ð�ï �~�y�•


®
®
®
®
®
®
®
®�>���•�•���š�Z���v���õ�š�Z���P�Œ�������� �î�ñ�ï�ï �ó�X�ï �î�ò�ì�ï �ò�X�ñ �ó�ì �î�X�ô�9


®
®
®
®
®
®
®
®�õ�š�Z���š�}���í�î�š�Z���P�Œ�������U���v�}�����]�‰�o�}�u���� �ï�õ�õ�ì �í�í�X�ñ �î�ô�ó�õ �ó�X�î �r�í�U�í�í�í �r�î�ó�X�õ�9


®
®
®
®
®
®
®
®�,�]�P�Z���•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š�����~�]�v���o�µ�����•�����‹�µ�]�À���o���v���Ç�•�� �í�ï�î�î�ì �ï�ô�X�í �í�ð�ñ�ñ�ð �ï�ò�X�ï �í�U�ï�ï�ð �í�ì�X�í�9
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�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���^�µ���i�����š���d�����o�����^�í�ñ�ì�í

�&�]�P�µ�Œ�����ó�W�������µ�����Ÿ�}�v���o�����©���]�v�u���v�š�U�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�� �î�ì�î�ï

Number �W���Œ�����v�š���P����

�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���í�ô�r�î�ð���z�����Œ�•�� �ó�ñ�U�ô�î�ï  
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�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���î�ñ���z�����Œ�•�����v�����K�À���Œ�� �ñ�ó�ñ�U�õ�ô�ô  
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HOUSING AND HOUSEHOLDS

�d�Z�������À���Œ���P�����Z�}�µ�•���Z�}�o�����•�]�Ì�����]�v���î�ì�î�ï���(�}�Œ���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�•���î�X�ó�U���š�Z�]�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�•�������•�o�]�P�Z�š���]�v���Œ�����•�����}�À���Œ���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���í�ì��
�Ç�����Œ�•�U�� �Á�Z���Œ�����•�� �]�v�� ���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�Z���� ���À���Œ���P���� �]�•�� �î�X�ò�î�U�� ���� �•�o�]�P�Z�š�� �������o�]�v���� �}�À���Œ�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� �í�ì�� �Ç�����Œ�•�X�� �d�Z���� ���À���Œ���P����
�Z�}�µ�•���Z�}�o�����•�]�Ì�����]�•���]�v���Œ�����•�]�v�P���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�v�����}�v�š�Œ���•�š���š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X

�d�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���}�����µ�‰�]�������Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�v���Œ�����•�������(�Œ�}�u���î�ì�í�ï���š�}���î�ì�î�ï�U���Á�Z�]�o�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���À�������v�š��
�µ�v�]�š�•���������Œ�����•�����X���d�Z�]�•���š�Œ���v�����Œ���G�����š�•���}�v�P�}�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���š�Œ���v���•�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�������]�v���Œ�����•���•���]�v��
�����u���v�����(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P���]�v���E���Á���:���Œ�•���Ç�X���/�v���î�ì�î�ï�U���v�����Œ�o�Ç���ò�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(���µ�v�]�š�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����Œ�����Œ���v�š���Œ���}�����µ�‰�]�����X���:�µ�•�š��
�}�À���Œ���î�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���Z�}�µ�•�]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����Œ�����}�v���r�µ�v�]�š�U�������š�����Z�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���ð�ð���‰���Œ�����v�š�����Œ�����]�v���•�u���o�o��
�u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���Á�]�š�Z���î���š�}���ð���µ�v�]�š�•�U�����v�����í�ô���‰���Œ�����v�š�����Œ�����]�v���o���Œ�P���Œ�����‰���Œ�š�u���v�š�����µ�]�o���]�v�P�•���Á�]�š�Z���î�ì���}�Œ���u�}�Œ�����µ�v�]�š�•�X��

�,�}�µ�•�]�v�P���À���o�µ�����]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���•���������v���]�v���Œ�����•�]�v�P�U���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����Z�]�P�Z���À���o�µ�������Z�}�µ�•�]�v�P�����v�����o���•�•���o�}�Á���À���o�µ�������Z�}�µ�•�]�v�P���š�Z���v��
�š���v���Ç�����Œ�•���‰�Œ�]�}�Œ�X�����•���}�(���î�ì�î�ï�U���š�Z�����u�����]���v���À���o�µ�����}�(���}�Á�v���Œ�r�}�����µ�‰�]�������Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���Á���•���¨�î�õ�í�U�ñ�ì�ì�U��
���� �ï�ó���‰���Œ�����v�š���]�v���Œ�����•�����}�À���Œ�������š���v�r�Ç�����Œ���‰���Œ�]�}���X���^�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç�U�����}�v�š�Œ�����š���Œ���v�š�•���Z���À�����]�v���Œ�����•�����X���/�v�����}�š�Z�������•���•�U���]�š��
�•�Z�}�µ�o�����������v�}�š�������š�Z���š���š�Z�����]�v���Œ�����•���•�������v�����������š���o�����•�š���‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç�����©�Œ�]���µ�š�������š�}���]�v�G���Ÿ�}�v���Œ���š�����]�v���Œ�����•���•�����•���š�Z�����À���o�µ���•�����Œ����
�v�}�š���]�v�����Æ�����X��

�&�]�P�µ�Œ�����ô�W���s���o�µ�����(�}�Œ���K�Á�v���Œ�r�K�����µ�‰�]�������,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�•�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

�d�}�š���o �ò�U�ó�ì�ó �ò�U�ð�õ�ð �r�î�í�ï �r�ï�X�î�9

�>���•�•���š�Z���v���¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì �í�î�ò �í�X�õ�9 �ò�í�ó �õ�X�ñ�9 �ð�õ�í �ï�ô�õ�X�ó�9

�¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�õ�õ�U�õ�õ�õ �ï�ò�í �ñ�X�ð�9 �ò�ñ �í�X�ì�9 �r�î�õ�ò �r�ô�î�X�ì�9

�¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�í�ð�õ�U�õ�õ�õ �ó�ñ�í �í�í�X�î�9 �ï�ñ�ñ �ñ�X�ñ�9 �r�ï�õ�ò �r�ñ�î�X�ó�9

�¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�í�õ�õ�U�õ�õ�õ �í�U�ó�í�í �î�ñ�X�ñ�9 �ð�ò�ó �ó�X�î�9 �r�í�U�î�ð�ð �r�ó�î�X�ó�9

�¨�î�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�î�õ�õ�U�õ�õ�õ �î�U�ñ�ì�ì �ï�ó�X�ï�9 �í�U�õ�ì�ï �î�õ�X�ï�9 �r�ñ�õ�ó �r�î�ï�X�õ�9

�¨�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�ð�õ�õ�U�õ�õ�õ �í�U�í�ô�ó �í�ó�X�ó�9 �î�U�ó�ò�ì �ð�î�X�ñ�9 �í�U�ñ�ó�ï �í�ï�î�X�ñ�9

�¨�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�õ�ð�õ�U�õ�õ�õ �î�ì �ì�X�ï�9 �î�ñ�ñ �ï�X�õ�9 �î�ï�ñ �í�í�ó�ñ�X�ì�9

�¨�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì���}�Œ���u�}�Œ�� �ñ�í �ì�X�ô�9 �ó�î �í�X�í�9 �î�í �ð�í�X�î�9

�D�����]���v���s���o�µ�� �¨�î�í�ï�U�î�ð�ì�ì �¨�î�õ�í�U�ñ�ì�ì �ó�ô�U�í�ì�ì �ï�ò�X�ò�9
�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���^�µ���i�����š���d�����o���•�����î�ñ�ì�ó�ñ�����v�������î�ñ�ì�ó�ó
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�'���v���Œ���o�� ���+�}�Œ�������]�o�]�š�Ç�� �•�š���v�����Œ���•�� �•���š�� ���� �o�]�u�]�š�� �}�(�� �ï�ì�� �‰���Œ�����v�š�� �}�(�� �P�Œ�}�•�•�� �]�v���}�u���� �š�}�� ������ ���o�o�}�����š������ �(�}�Œ�� �}�Á�v���Œ�r�}�����µ�‰�]������
�Z�}�µ�•�]�v�P�����}�•�š�•�����v�����î�ô���‰���Œ�����v�š���}�(���P�Œ�}�•�•���]�v���}�u�����š�}�����������o�o�}�����š�������(�}�Œ���Œ���v�š���Œ�r�}�����µ�‰�]�������Z�}�µ�•�]�v�P�����}�•�š�•�X���/�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U�����•��
�}�(���î�ì�î�ï�U���ñ�í�X�î���‰���Œ�����v�š���}�(���Œ���v�š���Œ�•���µ�•�����ï�ì���‰���Œ�����v�š���}�Œ���u�}�Œ�����}�(���š�Z���]�Œ���Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����}�v���Œ���v�š�U���Á�Z�]���Z���]�•�������•�o�]�P�Z�š�o�Ç��
�o�}�Á���Œ�� �Œ���š���� �š�Z���š�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� ���•�� ���� �Á�Z�}�o���X�� �&�}�Œ�� �}�Á�v���Œ�r�}�����µ�‰�]������ �Z�}�µ�•���Z�}�o���•�� �]�v�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U�� �ð�ñ�X�ò�� �‰���Œ�����v�š�� �•�‰���v���� �ï�ì��
�‰���Œ�����v�š���}�Œ���u�}�Œ�����}�v���u�}�v�š�Z�o�Ç���Z�}�µ�•���Z�}�o�������}�•�š�•�U�������•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���Œ���š�����š�Z���v�����š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���o���À���o�X

COMMUTING AND TRANSPORTATION

�����š�Á�����v���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�U�����}�u�u�µ�Ÿ�v�P���Ÿ�u�����š�Œ���v���•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Á���Œ�������}�v�•�]�•�š���v�š�X���d�Z�����u�����v�����}�u�u�µ�š�����]�v���Œ�����•������
���Ç�� �o���•�•�� �š�Z���v�� ���� �u�]�v�µ�š���� �}�À���Œ�� �š�Z���� �������������U�� �(�Œ�}�u�� �ï�ï�X�î�� �š�}�� �ï�ð�X�í�� �u�]�v�µ�š���•�X�� �/�v�� �î�ì�î�ï�U�� �}�À���Œ�� �Z���o�(�� �~�ñ�ñ�X�ñ�9�•�� �}�(�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����}�u�u�µ�š�������š�}���Á�}�Œ�l�����Ç�����Œ�]�À�]�v�P�����o�}�v���U�����v���������]�Ÿ�}�v���o���ï�ñ�X�í���‰���Œ�����v�š�����]�š�Z���Œ�������Œ�‰�}�}�o�����U���µ�Ÿ�o�]�Ì������
�‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���}�Œ���}�š�Z���Œ���u�����v�•���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���}�v�o�Ç���î�X�ó���‰���Œ�����v�š���Á���o�l�������š�}���Á�}�Œ�l�U�����v�����š�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P���ò�X�ó��
�‰���Œ�����v�š���Á�}�Œ�l�������(�Œ�}�u���Z�}�u���X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�����h���•���ð���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á���o�l�������š�}���Á�}�Œ�l�U���]�v���]�����Ÿ�v�P���š�Z���Ç�����Œ�����o�]�l���o�Ç��
�š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����h���•�����}�µ�v�����Œ�]���•�X���K�v�����•�]�P�v�]�.�����v�š���š�Œ���v���•�������š�Á�����v���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�����Œ�����š�Z�����Œ�]�•�����]�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�Œ�}�u��
�Z�}�u���U�����v�����o�u�}�•�š���š���v�(�}�o�����]�v���Œ�����•�����}�À���Œ���š�Z�����š���v���Ç�����Œ���‰���Œ�]�}���U���Á�Z�]���Z���]�•���o�]�l���o�Ç�����©�Œ�]���µ�š�����o�����š�}���š�Z�����v�������•�•�]�š�Ç���}�(���Œ���u�}�š����
�Á�}�Œ�l���(�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�•���Á�Z���Œ�����š�Z���š���Á���•���‰�}�•�•�]���o�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�À�]���r�í�õ���‰���v�����u�]�������v�����š�Z�������v�•�µ�]�v�P�����Z���v�P���•���]�v���Á�}�Œ�l�]�v�P��
���v�������}�u�u�µ�Ÿ�v�P���‰���©���Œ�v�•���š�Z���š���Z���À�����Œ���•�µ�o�š�����X�����v�}�š�Z���Œ���•�]�P�v�]�.�����v�š���š�Œ���v�����]�•�������•�µ���•�š���v�Ÿ���o���������o�]�v�����]�v�����}�u�u�µ�Ÿ�v�P�����Ç��
�‰�µ���o�]�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���Á�Z�]���Z���]�•���o�]�l���o�Ç�����o�•�}�����©�Œ�]���µ�š�����o���U�����š���o�����•�š���]�v���‰���Œ�š�U���š�}�����}�À�]���r�í�õ���Œ���o���š���������]�•�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�•�X��

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Z���À���� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç��
�(���Á���Œ�������Œ�•���‰���Œ���Z�}�µ�•���Z�}�o�����š�Z���v�����š���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�� �o���À���o�X�� ���� �š�}�š���o�� �}�(�� �ð�ñ�� �‰���Œ�����v�š��
of Irvington occupied housing units 
�Z���À���� �}�v���� �À���Z�]���o���� ���À���]�o�����o���X�� ���š�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�� �o���À���o�U�� �î�ô�9�� �}�(�� �}�����µ�‰�]������
�Z�}�µ�•�]�v�P�� �µ�v�]�š�•�� �Z���À���� �š�Á�}�� �À���Z�]���o���•��
���À���]�o�����o���U�� ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �î�í�� �‰���Œ�����v�š��
�]�v�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�X�� �/�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U�� �î�ñ��
percent of housing units have no 
�À���Z�]���o���•�� ���À���]�o�����o���U�� �š�Z�]�•�� �]�•�� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç��
�Z�]�P�Z���Œ�� �š�Z���v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� �}�v�o�Ç��
�î�î���‰���Œ�����v�š�����}���v�}�š���Z���À�������v�Ç���À���Z�]���o���•�X

�&�]�P�µ�Œ�����õ�W���'�Œ�}�•�•���Z���v�š�����•�������W���Œ�����v�š���P�����}�(���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u���U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��
Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

�d�}�š���o���Z���v�š���Œ�r�K�����µ�‰�]�������,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�• ���í�î�U�õ�ò�ó�� ���í�ñ�U�ì�ï�ô�� �î�U�ì�ó�í �í�ò�9

�>���•�•���š�Z���v���í�ñ�9 ���õ�ì�ï�� �ó�X�ì�9 ���í�U�õ�ï�ð�� �í�î�X�õ�9�í�U�ì�ï�í �í�í�ð�9
�í�ñ���š�}���í�õ�9 ���í�U�ï�ì�ô�� �í�ì�X�í�9 ���î�U�ì�ð�ï�� �í�ï�X�ò�9�ó�ï�ñ �ñ�ò�9
�î�ì���š�}���î�ð�9 ���í�U�ò�í�ñ�� �í�î�X�ñ�9 ���í�U�ó�õ�í�� �í�í�X�õ�9�í�ó�ò �í�í�9
�î�ñ���š�}���î�õ�9 ���í�U�ñ�ñ�ï�� �í�î�X�ì�9 ���í�U�ñ�ò�ð�� �í�ì�X�ð�9�í�í �í�9
�ï�ì���š�}���ï�ð�9 ���í�U�í�î�ô�� �ô�X�ó�9 ���í�U�ò�ì�ì�� �í�ì�X�ò�9�ð�ó�î �ð�î�9
�ï�ñ�9���}�Œ���u�}�Œ�� ���ò�U�ð�ò�ì�� �ð�õ�X�ô�9 ���ò�U�í�ì�ò�� �ð�ì�X�ò�9�r�ï�ñ�ð �r�ñ�9
Not computed ���ñ�ì�ñ�� �ï�X�õ�9 ���ò�ï�ð�� �ð�X�î�9�í�î�õ �î�ò�9

�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���^�µ���i�����š���d�����o�������W�ì�ð

�&�]�P�µ�Œ�����í�ì�W���D�����v�•���}�(�����}�u�u�µ�š���U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

�t�}�Œ�l���Œ�•���í�ò��
years and over

�î�î�õ�õ�ñ �î�ô�ô�î�ô �ñ�ô�ï�ï �î�ñ�X�ð�9

�����Œ�U���š�Œ�µ���l�U���À���v�r��
���Œ�}�À�������o�}�v��

�í�ð�ï�í�ñ �ò�î�X�ï�9 �í�ñ�õ�õ�ò �ñ�ñ�X�ñ�9 �í�ò�ô�í �í�í�X�ó�9

�����Œ�U���š�Œ�µ���l�U���À���v�r��
�����Œ�‰�}�}�o����

�î�î�ò�í �õ�X�ô�9 �ð�ñ�ñ�ó �í�ñ�X�ô�9 �î�î�õ�ò �í�ì�í�X�ñ�9

�W�µ���o�]�����d�Œ���v�•�r
�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v

�ñ�í�õ�ò �î�î�X�ò�9 �ð�ñ�í�õ �í�ñ�X�ó�9 �r�ò�ó�ó �r�í�ï�X�ì�9

�t���o�l���� �ò�ñ�õ �î�X�õ�9 �ó�ò�ô �î�X�ó�9 �í�ì�õ �í�ò�X�ñ�9

�K�š�Z���Œ���D�����v�• �ï�ó�ì �í�X�ò�9 �í�ì�ð�ò �ï�X�ò�9 �ò�ó�ò �í�ô�î�X�ó�9

�t�}�Œ�l���������š��
home

�í�õ�ð �ì�X�ô�9 �í�õ�ð�î �ò�X�ó�9 �í�ó�ð�ô �õ�ì�í�X�ì�9

�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���d�����o�������W�ì�ï
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INCOME AND POVERTY

�d�Z���� �u�����]���v�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���� �]�v���}�u���� �]�v�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �Œ�}�•���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �������������� �(�Œ�}�u�� �î�ì�í�ï�� �š�}�� �î�ì�î�ï�U�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �š�}��
�¨�ñ�õ�U�î�ï�î�� �(�Œ�}�u�� �¨�ï�ó�U�ð�ô�ñ�X�� �/�v�� �P���v���Œ���o�U�� �Z�}�µ�•���Z�}�o���� �]�v���}�u���� �Z���•�� �•�Z�}�Á�v�� ���v�� �µ�‰�Á���Œ���� �š�Œ���v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �]�v���}�u����
�•�‰�����š�Œ�µ�u�X���d�Z�����]�v���Œ�����•�����}���•���Œ�À�������]�v���u�����]���v���Z�}�µ�•���Z�}�o�����]�v���}�u�����]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Á���•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v�����š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç��
�o���À���o�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�����u�����]���v���]�v���}�u�����Œ���u���]�v�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���¨�í�ó�U�ð�ô�ì���o�}�Á���Œ���š�Z���v���š�Z���š���}�(�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç�X

�����š�Á�����v���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰���}�‰�o�����]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�������o�}�Á���š�Z�����‰�}�À���Œ�š�Ç���o���À���o���������o�]�v���������Ç�������}�µ�š���õ���‰���Œ�����v�š�X��
�d�Z�]�•�� �������o�]�v���� �Á���•�� �•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�� �u�}�Œ���� �‰�Œ�}�v�}�µ�v�������� �š�Z���v�� �š�Z���� �u�]�v�]�u���o�� ���}�µ�v�š�Ç�r�o���À���o�� �������o�]�v���X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� ���•�� �}�(�� �î�ì�î�ï�U��
�����}�µ�š���í�ô���‰���Œ�����v�š���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Œ���•�]�����v�š�•���Œ���u���]�v���]�v���‰�}�À���Œ�š�Ç�U���Á�Z�]���Z���]�•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç�[�•���}�À���Œ���o�o��
�‰�}�À���Œ�š�Ç���Œ���š���X���K�À���Œ���Z���o�(���}�(���š�Z�����]�u�‰�}�À���Œ�]�•�Z�������]�v���]�À�]���µ���o�•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����v�����]�v�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç���(���o�o�������š�Á�����v���š�Z�������P���•���}�(��
�í�ô���š�}���ò�ð���Ç�����Œ�•�X���W�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���•�������•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���‰���Œ�����v�š���P�����}�(�����Z�]�o���Œ���v���]�v���‰�}�À���Œ�š�Ç�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�����v���������o�}�Á���Œ���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���š�Z�}�•�����ò�ñ���Ç�����Œ�•���}�(�����P�������v�����Z�]�P�Z���Œ���]�v���‰�}�À���Œ�š�Ç�X���d�Z�����š�Œ���v�����]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���•���������v������
�‰�}�•�]�Ÿ�À�����}�v�����(�}�Œ�����}�š�Z���]�v���}�u�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������Œ�����µ���Ÿ�}�v���]�v���‰�}�À���Œ�š�Ç���•�š���š�µ�•�X

�&�]�P�µ�Œ�����í�í�W���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u��

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

�d�}�š���o���,�}�µ�•���Z�}�o���• �î�ì�U�í�ó�õ �î�î�U�í�ò�ò

�>���•�•���š�Z���v���¨�í�ì�U�ì�ì�ì ���î�U�î�ô�ì�� �í�í�X�ï ���í�U�ô�ò�î�� �ô�X�ð �r�ð�í�ô�X�ï �r�í�ô�X�ï�9

�¨�í�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�í�ð�U�õ�õ�õ ���í�U�ð�ï�ï�� �ó�X�í ���í�U�ñ�ñ�î�� �ó�X�ì �í�í�ô�X�õ �ô�X�ï�9

�¨�í�ñ�U�ì�ì�ì���š�}���¨�î�ð�U�õ�õ�õ ���ï�U�ì�ì�ó�� �í�ð�X�õ ���í�U�ò�í�ô�� �ó�X�ï �r�í�ï�ô�ô�X�ò �r�ð�ò�X�î�9

�¨�î�ñ�U�ì�ì�ì���š�}���¨�ï�ð�U�õ�õ�õ ���î�U�õ�ò�ò�� �í�ð�X�ó ���î�U�ì�ô�ð�� �õ�X�ð �r�ô�ô�î�X�ó �r�î�õ�X�ô�9

�¨�ï�ñ�U�ì�ì�ì���š�}���¨�ð�õ�U�õ�õ�õ ���î�U�ó�î�ð�� �í�ï�X�ñ ���î�U�ï�õ�ð�� �í�ì�X�ô �r�ï�ï�ì�X�î �r�í�î�X�í�9

�¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�ó�ð�U�õ�õ�õ ���ï�U�ô�ñ�ð�� �í�õ�X�í ���ð�U�ì�ñ�ò�� �í�ô�X�ï �î�ì�î�X�î �ñ�X�î�9

�¨�ó�ñ�U�ì�ì�ì���š�}���¨�õ�õ�U�õ�õ�õ ���î�U�ì�ñ�ô�� �í�ì�X�î ���î�U�ñ�î�ó�� �í�í�X�ð �ð�ò�ô�X�ó �î�î�X�ô�9

�¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�í�ð�õ�U�õ�õ�õ ���í�U�ð�í�ï�� �ó�X�ì ���ï�U�ð�ñ�ô�� �í�ñ�X�ò �î�ì�ð�ñ�X�ð �í�ð�ð�X�ô�9

�¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì���š�}���¨�í�õ�õ�U�õ�õ�õ ���ï�ì�ï�� �í�X�ñ ���í�U�ñ�õ�ò�� �ó�X�î �í�î�õ�ï�X�ï �ð�î�ó�X�ï�9

�¨�î�ì�ì�U�ì�ì�ì���}�Œ���u�}�Œ�� ���í�ð�í�� �ì�X�ó ���í�U�ì�ò�ð�� �ð�X�ô �õ�î�î�X�ó �ò�ñ�ï�X�î�9

�D�����]���v���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u�� �¨�ï�ó�U�ð�ô�ñ �¨�ñ�õ�U�î�ï�î �î�í�ó�ð�ó �ñ�ô�9

�D�����v���,�}�µ�•���Z�}�o�����/�v���}�u�� �¨�ð�ó�U�ó�ó�í �¨�ó�ó�U�ð�ô�ì �î�õ�ó�ì�õ �ò�î�X�î�9
�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���d�����o�����^�í�õ�ì�í

�&�]�P�µ�Œ�����í�î�W���W�}�À���Œ�š�Ç���^�š���š�µ�•�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

�d�}�š���o���‰���Œ�•�}�v�•���(�}�Œ���Á�Z�}�u���‰�}�À���Œ�š�Ç��
status is determined

�ñ�ï�U�ô�ï�ô �í�ì�ì�X�ì�9 ���ñ�õ�U�ó�ô�ï�� �í�ì�ì�X�ì�9

�d�}�š���o���‰���Œ�•�}�v�•�������o�}�Á���‰�}�À���Œ�š�Ç���o���À���o �í�í�U�õ�ï�í �î�î�X�î�9 ���í�ì�U�ô�î�õ�� �í�ô�X�í�9 �r�í�U�í�ì�î �r�õ�X�î�9

�h�v�����Œ���í�ô �ð�U�ô�ï�ñ �õ�X�ì�9 ���ï�U�ò�ó�ó�� �ò�X�î�9 �r�í�U�í�ñ�ô �r�î�ð�X�ì�9

�í�ô���š�}���ò�ð �ò�U�í�ð�í �í�í�X�ð�9 ���ñ�U�ó�ì�î�� �õ�X�ñ�9 �r�ð�ï�õ �r�ó�X�í�9

�ò�ñ�����v�����}�À���Œ �õ�ñ�ñ �í�X�ô�9 ���ï�U�î�ï�ð�� �ñ�X�ð�9 �î�U�î�ó�õ �î�ï�ô�X�ò�9
�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���d�����o�����^�í�ó�ì�í
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�&�]�P�µ�Œ�����í�ï�W���W�}�À���Œ�š�Ç���^�š���š�µ�•�U�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

�d�}�š���o���‰���Œ�•�}�v�•���(�}�Œ���Á�Z�}�u���‰�}�À���Œ�š�Ç��
status is determined

�ó�ò�ò�U�í�î�ô �í�ì�ì�9 ���ô�ï�ð�U�ð�ò�í�� �í�ì�ì�9

�d�}�š���o���‰���Œ�•�}�v�•�������o�}�Á���‰�}�À���Œ�š�Ç���o���À���o �í�î�ó�U�î�ò�ì �í�ó�9 ���í�î�ñ�U�ð�í�õ�� �í�ñ�9 �r�í�U�ô�ð�í �r�í�9

�h�v�����Œ���í�ô �ð�ñ�U�î�õ�í �ò�9 ���ð�ì�U�ì�ï�ï�� �ñ�9 �r�ñ�U�î�ñ�ô �r�í�î�9

�í�ô���š�}���ò�ð �ó�í�U�î�í�í �õ�9 ���ò�ó�U�ó�ì�ï�� �ô�9 �r�ï�U�ñ�ì�ô �r�ñ�9

�ò�ñ�����v�����}�À���Œ �í�ì�U�ó�ñ�ô �í�9 ���ð�í�U�ð�î�ô�� �ñ�9 �ï�ì�U�ò�ó�ì �î�ô�ñ�9
�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���d�����o�����^�í�ó�ì�í

EMPLOYMENT

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �Z���•�� �•�����v�� �]�š�•�� �µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �Œ���š���� ���Z���v�P����
�P���v���Œ���o�o�Ç���š�Œ�����l�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç�[�•���Á�Z�]�o�����Œ���u���]�v�]�v�P���•�o�]�P�Z�š�o�Ç��
�Z�]�P�Z���Œ���}�À���Œ���š�Z�����o���•�š���(�}�µ�Œ�š�����v���Ç�����Œ�•�X�����µ�Œ�]�v�P�����v�������}�u�]�v�P��
�}�µ�š�� �}�(�� �š�Z���� �'�Œ�����š�� �Z�������•�•�]�}�v�� �(�Œ�}�u�� �î�ì�í�ì�� �š�}�� �î�ì�í�ð�U�� �š�Z����
�µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �Œ���š���� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �Á���•�� ���o���À���š������
�}�À���Œ���í�ì���‰���Œ�����v�š�X�����Ç���î�ì�í�õ�U���]�š���Z�������(���o�o���v���š�}���ñ�X�ò���‰���Œ�����v�š�U��
�Á�Z�]���Z���Á���•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���š�Z���v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���Œ���š�����}�(���ð�X�ï��
�‰���Œ�����v�š�X�� ���•�� �š�Z���� ���}�À�]���r�í�õ�� �‰���v�����u�]���� �•�š�Œ�µ���l�� �]�v�� �î�ì�î�ì�U��
�š�Z���� �µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �Œ���š���� �]�v�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �i�µ�u�‰������ �š�}�� �í�ð��
�‰���Œ�����v�š�U�����µ�š���š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç���š�}���‰�Œ���r�‰���v�����u�]�����o���À���o�•���Á���•��
�Á���o�o���µ�v�����Œ�Á���Ç�����Ç���î�ì�î�ï���Á�Z���v���š�Z�����Œ���š�����Á���•�����}�Á�v���š�}���ó��
�‰���Œ�����v�š�X��

�d�Z�����À���•�š���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����Œ�����‰�Œ�]�À���š�����Á���P�������v�����•���o���Œ�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v��
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �]�•�� �u���v���P���u���v�š�U�� ���µ�•�]�v���•�•�U�� �•���]���v������ ���v���� ���Œ�š�•�� �}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•�U�� �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �•���Œ�À�]������
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•�X���/�v���î�ì�í�ï�U���^���o���•�����v�����}�8�������}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����š�Z�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v���}�����µ�‰���Ÿ�}�v�����o���•�•���(�}�o�o�}�Á���������Ç���•���Œ�À�]������
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•�U�����v�������•���}�(���î�ì�î�ï���š�Z���Ç�����Œ�}�‰�‰�������š�}���(�}�µ�Œ�š�Z�����v�����š�Z�]�Œ�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v�U���Œ���•�‰�����Ÿ�À���o�Ç�X��

�&�]�P�µ�Œ�����í�ð�W���h�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š

�î
�ï
4
�ñ
�ò
�ó
�ô
�õ

�í�ì
�í�í
�í�î
�í�ï
�í�ð
�í�ñ

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�•���Æ���h�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š

�&�]�P�µ�Œ�����í�ñ�W�����o���•�•���}�(���t�}�Œ�l���Œ�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

���u�‰�o�}�Ç���������]�À�]�o�]���v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�í�ò���Ç�����Œ�•�����v�����}�À���Œ

�î�ï�ð�ì�ò �î�õ�U�õ�ó�ó �ò�U�ñ�ó�í �î�ô�9

�W�Œ�]�À���š�����t���P�������v�����^���o���Œ�Ç���t�}�Œ�l���Œ �í�ô�ó�ñ�î �ô�ì�X�í�9 �î�ï�U�î�î�î �ó�ó�X�ñ�9 �ð�U�ð�ó�ì �î�ð�9

�'�}�À���Œ�v�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ �ð�î�í�ì �í�ô�X�ì�9 �ñ�ò�ð�õ �í�ô�X�ô�9 �í�U�ð�ï�õ �ï�ð�9

�^���o�(�r���u�‰�o�}�Ç�������t�}�Œ�l���Œ 444 �í�X�õ�9 �í�ì�ô�õ �ï�X�ò�9 �ò�ð�ñ �í�ð�ñ�9

�h�v�‰���]�����&���u�]�o�Ç���t�}�Œ�l���Œ 0 �ì�X�ì�9 �í�ó �ì�X�í�9 �í�ó �r
�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���d�����o�������W�ì�ï
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�&�]�P�µ�Œ�����í�ò�W���Z���•�]�����v�š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Ç���K�����µ�‰���Ÿ�}�v�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

�î�ì�í�ï �î�ì�î�ï ���Z���v�P��

Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��Number �W���Œ�����v�š���P��

���u�‰�o�}�Ç���������]�À�]�o�]���v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�í�ò���Ç�����Œ�•�����v�����}�À���Œ

���î�ï�U�ð�ì�ò�� �î�õ�U�õ�ó�ó �ò�U�ñ�ó�í �î�ô�9

�D���v���P���u���v�š�U�����µ�•�]�v���•�•�U���•���]���v������
���v�������Œ�š�•���}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•

���ð�U�ó�õ�ò�� �î�ì�X�ñ�9 �ô�U�ì�î�ò �î�ò�X�ó�ó�9 �ï�U�î�ï�ì �ò�ó�9

�^���Œ�À�]�������}�����µ�‰���Ÿ�}�v�• ���ò�U�ï�ï�ð�� �î�ó�X�í�9 �ò�õ�ò�ó �î�ï�X�î�ð�9 �ò�ï�ï �í�ì�9

�^���o���•�����v�����}�8�������}�����µ�‰���Ÿ�}�v�• ���ò�U�ò�õ�ñ�� �î�ô�X�ò�9 �ò�U�õ�ð�ñ �î�ï�X�í�ó�9 �î�ñ�ì �ð�9

�E���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
���v�����u���]�v�š���v���v�������}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•

���í�U�ô�ì�ï�� �ó�X�ó�9 �î�ó�î�ô �õ�X�í�ì�9 �õ�î�ñ �ñ�í�9

�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v����
�u���š���Œ�]���o���u�}�À�]�v�P���}�����µ�‰���Ÿ�}�v�•

���ï�U�ó�ó�ô�� �í�ò�X�í�9 �ñ�ï�í�í �í�ó�X�ó�î�9 �í�U�ñ�ï�ï �ð�í�9

�^�}�µ�Œ�����W���î�ì�í�ï�����v�����î�ì�î�ï�W�������^���ñ�r�z�����Œ�����•�Ÿ�u���š���•���d�����o�������W�ì�ï

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v
�ò�X�ï�9

Manufacturing
�ò�X�ô�9

Wholesale Trade
�î�X�ï�9

Retail Trade
�í�ï�X�ñ�9

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U��
Warehousing, & 
�h�Ÿ�o�]�Ÿ���•
�í�ï�X�î�9

�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�í�X�ð�9

�&�]�v���v������
�ï�X�ñ�9

Professional, 
�^���]���v�Ÿ�.���U��
Management, 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����˜��
Waste Management 
�õ�X�ó�9

�����µ�����Ÿ�}�v���o���^���Œ�À�]�����•��
& Health Care & Social 
Assistance
�î�ó�X�ó�9

Arts, 
Entertainment, 
�Z�����Œ�����Ÿ�}�v�U��
�������}�u�}�����Ÿ�}�v�U��
�&�}�}�����^���Œ�À�]�����•
�ò�X�ì�9

Other 
Services
�ï�X�ì�9Public 

Admin.
�ò�X�ò�9

�&�]�P�µ�Œ�����í�ó�W�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Ç���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���î�ì�î�ï���Ç���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���š�Z�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v���.���o���•���]�v���î�ì�î�ï���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v��
�Á���Œ���� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� �•���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� �Z�����o�š�Z�� �����Œ���� ���v���� �•�}���]���o��
���•�•�]�•�š���v�����U�� �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �Œ���š���]�o�� �š�Œ�������� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U��
�Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����v���� �µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�X�� �/�v�� �š�Z���� �������������� �•�]�v������ �î�ì�í�ï�� �š�Z����
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �Á�Z�}�o���•���o���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���•�� �•���Á�� �š�Z���� �u�}�•�š��
�P�Œ�}�Á�š�Z�U���Á�Z���Œ�����•�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���.�v���v���������v�����]�v�•�µ�Œ���v�����U���Œ�����o��
���•�š���š���� ���v���� �Œ���v�š���o�� ���v���� �o�����•�]�v�P�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �š�Z���� �o���Œ�P���•�š��
�������o�]�v���•�X

�î�ì�î�ð�������š�����(�Œ�}�u�����•�Œ�]�[�•�����µ�•�]�v���•�•�����v���o�Ç�•�š���]�v���]�����š�������š�Z���š���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z�������Œ�����•���]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����h���•���š�Z�����u�}�•�š�����}�u�u�}�v�����µ�•�]�v���•�•��
�š�Ç�‰���� �]�•�� �Œ���š���]�o�� �š�Œ�������U�� �Á�]�š�Z�� ���� �š�}�š���o�� �}�(�� �î�ì�9�� �}�(�� ���µ�•�]�v���•�•���•��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �h���•�� ���o���•�•�]�.������ �]�v�� �š�Z���š�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z����
�}�š�Z���Œ���^���Œ�À�]�����•���~���Æ�����‰�š���W�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�����u�‰�o�}�Ç�•���š�Z����
�o���Œ�P���•�š���‰���Œ�����v�š���P�����}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���š�Z�����h���•�U�����š���î�î�X�õ�9���}�(��
���o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•�X���,�����o�š�Z�������Œ�������v�����•�}���]���o�����•�•�]�•�š���v���������u�‰�o�}�Ç�•��
�š�Z���� �•�����}�v���� �o���Œ�P���•�š�� �‰���Œ�����v�š���P���� �}�(�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�Ì�}�v���U�����š���í�í�X�ò�9���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•�X
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ECONOMIC STRUCTURES AND TRENDS 

INDUSTRY TRENDS

�>�}�����Ÿ�}�v�� �Y�µ�}�Ÿ���v�š�� ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�u�‰���Œ���•��
�š�Z���� �•�Z���Œ���� �}�(�� ���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�[�•�� �‰�Œ�]�À���š����
�•�����š�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���š�}���š�Z���š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�[�•��
�•�Z���Œ���� �}�(�� �š�Z���� �•�š���š���[�•�� �‰�Œ�]�À���š���� �•�����š�}�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X�� �t�Z���v�� �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v��
�‹�µ�}�Ÿ���v�š�� �~�>�Y�•�� �v�µ�u�����Œ�� �]�•�� �����}�À����
�}�v���U�� �]�š�� �u�����v�•�� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���� �Z�]�P�Z���Œ��
���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���i�}���•���]�v���š�Z���š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�š�Z���v���Á�}�µ�o�������������Æ�‰�����š�����������•�������}�v���š�Z����
�•�š���š���Á�]������ ���À���Œ���P���X�� �d�Z���� �>�Y�� ���v���o�Ç�•�]�•��
�(�}�Œ���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���•�Z�}�Á�•���•���À���Œ���o���]�v���µ�•�š�Œ�]���•��
in which Irvington has a greater 
���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �š�Z���v�� �]�š�•��
���v�Ÿ���]�‰���š�������•�Z���Œ���U���š�Z�����u�}�•�š���v�}�š�����o�����}�(��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š�Z���� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X��
�d�Z���� �v���Æ�š�� �o�������]�v�P�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���•�� ���Œ���� �š�Z����
�������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�� ���v���� �(�}�}���� �•���Œ�À�]�����•��
���v�����Z�����o�š�Z�������Œ�������v�����•�}���]���o�����•�•�]�•�š���v������
�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U�� �(�}�o�o�}�Á������ ���o�}�•���o�Ç�� ���Ç�� �Œ�����o��
���•�š���š�������v�����Œ���š���]�o���š�Œ�������X

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�•���v�����Œ�U�����µ�š���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������o�}�Á�U���š�Z�����•�š���š�������À���Œ���P�����(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
�Á���•�š���� �u���v���P���u���v�š�� ���v���� �Œ���u�����]���Ÿ�}�v�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �š�Œ���]�o�•�� �š�Z���� �•�š���š���Á�]������ �v�µ�u�����Œ�•�� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç��
�]�v�� �^�Á�Z�]�š���� ���}�o�o���Œ�_�� �.���o���•�� �•�µ���Z�� ���•�W�� �.�v���v������ ���v���� �]�v�•�µ�Œ���v�����V�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�U�� �•���]���v�Ÿ�.���U�� ���v���� �š�����Z�v�]�����o�� �•���Œ�À�]�����•�V�� ���v����
�����µ�����Ÿ�}�v���o���•���Œ�À�]�����•�X���/�š���•�Z�}�µ�o�����������v�}�š�������š�Z���š���‰�µ���o�]�����•�����š�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���]�•���v�}�š���(�����š�}�Œ�������]�v���š�Z�����>�Y��
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�E���/���^���ò�î���,�����o�š�Z�������Œ�������v�����•�}���]���o�����•�•�]�•�š���v���� �ô�ô�ô �í�U�ð�ô�ò �ñ�õ�ô �ò�ó�9 �í�ò�X�ñ�õ �r�õ�X�ð�ô �ñ�õ�ì�X�ñ�ò
�E���/���^���ó�î���������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�����v�����(�}�}�����•���Œ�À�]�����• �ô�ñ�í �ô�ò�ì �õ �í�9 �í�ñ�X�ô�ô �r�ñ�ï�X�ï�í �ð�ò�X�ó�ò
�E���/���^���ô�í���K�š�Z���Œ���•���Œ�À�]�����•���~���Æ�����‰�š���‰�µ���o�]���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�• �ï�ó�ñ �ï�î�õ �r�ð�ò �r�í�î�9 �ó�X�ì�í �r�í�õ�X�ð�ì �r�ï�ð�X�ì�ï
�E���/���^���õ�õ���h�v���o���•�•�]�.���� �ï�ð �ó�ì �ï�ò �í�ì�ò�9 �ì�X�ò�ï �ð�î�X�ì�ð �r�ò�X�ò�ó
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TAPESTRY SEGMENTS

�d�Z�������^�Z�/�����µ�•�]�v���•�•�����v���o�Ç�•�š���Œ���‰�}�Œ�š�•���]�v���o�µ���������v���]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���š���‰���•�š�Œ�Ç���•���P�u���v�š�•���š�Z���š�����o���•�•�]�(�Ç���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���]�v�š�}��
�P�Œ�}�µ�‰�•�������•������ �}�v���•�}���]�}�����}�v�}�u�]���� ���v���� �����u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�X���d�Z���� �š���‰���•�š�Œ�Ç���•���P�u���v�š�•�����Œ�����u�����v�š���š�}�� �‰�Œ�}�À�]������
���� �‰�Œ�}�.�o���� �}�(�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ���� ���Œ�}�l���v�� ���}�Á�v�� �]�v�š�}�� �^�>�]�(���D�}�����_�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� �š�Z���š�� �•�Z���Œ���� ���� ���}�u�u�}�v�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �}�Œ��
�•�]�P�v�]�.�����v�š�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�����š�Œ���]�š�����v�����^�h�Œ�����v�]�Ì���Ÿ�}�v�_���P�Œ�}�µ�‰�•���š�Z���š�����Œ���������•�������}�v���o�}�����Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����š�}�‰���š���‰���•�š�Œ�Ç���•���P�u���v�š�•��
�]�����v�Ÿ�.�������]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���]�v���o�µ�����W

���®�ã�ù���^�ã�Ù�®�ò�›�Ù�Ý���~�ò�õ�X�ñ�9�•

•  �,�]�P�Z�������v�•�]�š�Ç���µ�Œ�����v���Œ���•�]�����v�š�•�U���P���v���Œ���o�o�Ç���Ç�}�µ�v�P�����v�����}�L���v���(�}�Œ���]�P�v�r���}�Œ�v�X

•  ���}�u�u�}�v�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���š�Ç�‰���•���]�v���o�µ�������Z�����o�š�Z�������Œ���U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U���•�}���]���o���•���Œ�À�]�����•�U�����v�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�����•���Œ�À�]�����•�X

•  ���Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•�� �}�v�� �‰���Œ�•�}�v���o�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� �‰�}�‰�µ�o���Œ�����v���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �š�Œ���v���•�� �]�v�G�µ���v������ �•�Z�}�‰�‰�]�v�P�� ���v���� ���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
�Z�����]�š�•�X

�z�Ê�ç�Ä�¦���ƒ�Ä�—���Z�›�Ý�ã�½�›�Ý�Ý���~�ô�X�í�9�•

•  �t���o�o�r�����µ�����š�������Ç�}�µ�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���•�}�u�����•�Ÿ�o�o�����}�u�‰�o���Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ�������µ�����Ÿ�}�v�•�U���š�Z���š�����Œ�������u�‰�o�}�Ç�������]�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
���v�����š�����Z�v�]�����o���i�}���•�U���•���o���•�U���}�8�����U�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�}�o���•�X��

•  �z�}�µ�v�P�U���‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���•�]�v�P�o���r�‰���Œ�•�}�v���Z�}�µ�•���Z�}�o���•�U���}�v�����}�(���š�Z�����š�}�‰���Œ���v�š���Œ���u���Œ�l���š�•�����v�����o�]�l���o�Ç���š�}���u�}�À�����(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�X

•  �^�}���]���o���u�����]�������v�������]�P�]�š���o���v���Á�•���•�}�µ�Œ�����•�����Œ�����š�Z�����‰�Œ�]�u���Œ�Ç���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����]���š�X

•  �����Œ���(�µ�o���•�Z�}�‰�‰���Œ�•���š�Z���š�����Œ�������Á���Œ�����}�(���‰�Œ�]���������v�����‰�Œ���(���Œ���š�}���Œ���•�����Œ���Z�������(�}�Œ�����u���l�]�v�P���u���i�}�Œ���‰�µ�Œ���Z���•���•�X

���®�ò�›�Ù�Ý�›�����Ê�Ä�ò�›�Ù�¦�›�Ä�‘�›���~�ô�X�í�9�•

•  �E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•���Á�]�š�Z�������Œ�]���Z�����o���v�����}�(�����µ�o�š�µ�Œ���•�����v�����•�]�P�v�]�.�����v�š���‰���Œ�����v�š���P�����}�(���(�}�Œ���]�P�v�r���}�Œ�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���z�}�µ�v�P��
�(���u�]�o�]���•�U���Œ���v�š���Œ�•�U���Z�]�P�Z���Á�}�Œ�l���(�}�Œ�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�����v�����o�]�u�]�š�������Z�]�P�Z���Œ�������µ�����Ÿ�}�v�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì�����š�Z�]�•���•���P�u���v�š�X

•  �&���u�]�o�Ç�r�����v�š�Œ�]�������v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�����À���v�š�•�����v�������}�v�•�µ�u���Œ���•�‰���v���]�v�P�����Œ�����‰�}�‰�µ�o���Œ�X

�^�Ê�‘�®�ƒ�½���^�›�‘�ç�Ù�®�ã�ù���^�›�ã���~�ï�X�ô�9�•

•  �K�o�����Œ���u���Œ�l���š���P���v���Œ���o�o�Ç���}�À���Œ�����P�����ò�ñ���]�v���u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����]�Ÿ���•�X

•  ���P�]�v�P�����}�v�•�µ�u���Œ�•���}�v���.�Æ�������]�v���}�u���•���š�Z���š�����Œ�����‰�Œ�]�������•���v�•�]�Ÿ�À���•�X

•  �Z���•�]�����v�š�•���Á�]�š�Z���o�]�u�]�š�������•�‰���v���]�v�P���}�v�����v�š���Œ�š���]�v�u���v�š�����v���������Ÿ�v�P���}�µ�š�U�����v�����o�]�u�]�š���������]�P�]�š���o���o�]�š���Œ�����Ç�X

�&�Ù�›�Ý�«�����Ã�•�®�ã�®�Ê�Ä�Ý���~�ï�X�ð�9�•

•  �z�}�µ�v�P���(���u�]�o�]���•�U���}�L���v���Œ�������v�š���]�u�u�]�P�Œ���v�š�•���(�}���µ�•�������}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Z���Œ�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X

•  �W�Œ�]���������}�v�•���]�}�µ�•�����}�v�•�µ�u���Œ�•���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����v�����š�Œ���À���o�]�v�P���š�}���À�]�•�]�š���Œ���o���Ÿ�À���•�X
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�d�Z���� �d�Œ���v�•�]�š�� �s�]�o�o���P���� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �]�•�� ���� �u�µ�o�Ÿ�r���P���v���Ç��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �����š�Á�����v�� �E�:���K�d�� ���v���� �E�:�� �d�Œ���v�•�]�š�X��
�d�Œ���v�•�]�š�� �s�]�o�o���P���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�� ���Œ�����š���•�� �]�v�����v�Ÿ�À���•�� �(�}�Œ��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �š�}�� �Œ�������À���o�}�‰�� ���v���� �Œ���À�]�š���o�]�Ì���� ���Œ�����•��
���Œ�}�µ�v���� �š�Œ���v�•�]�š�� �Z�µ���•�X�� �d�Z���� �P�}���o�� �]�•�� �š�}�� ���Œ�]�v�P�� �u�}�Œ����
�Z�}�µ�•�]�v�P�U�� ���µ�•�]�v���•�•���•�U�� ���v���� �‰���}�‰�o���� �]�v�š�}�� �š�Z���� ���Œ������
���Œ�}�µ�v�����š�Œ���v�•�]�š���•�š���Ÿ�}�v�•���Á�Z�]�o�����]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç��
���v�����(�Œ���‹�µ���v���Ç���}�(���š�Œ���v�•�]�š���•���Œ�À�]���������v�����Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰�X

CRIME 

�d�Z�������Œ�]�u�����/�v�����Æ�U���‰�Œ�}�À�]�����������Ç�����•�Œ�]�[�•�����µ�•�]�v���•�•�����v���o�Ç�•�š���(�µ�v���Ÿ�}�v�U���]�•���µ�•���������•�����v���]�v���]�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Œ���o���Ÿ�À�����Œ�]�•�l���}�(������
���Œ�]�u�����}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����v�����]�•���u�����•�µ�Œ���������P���]�v�•�š���š�Z�����}�À���Œ���o�o���Œ�]�•�l�����š�������v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�X���s���o�µ���•�������}�À�����í�ì�ì���]�v���]�����š�����š�Z�������Œ������
�Z���•�����v�������}�À�������À���Œ���P�����Œ�]�•�l���}�(���}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�U�����v�����o���•�•���š�Z���v���í�ì�ì���]�v���]�����š���•���š�Z�������Œ�������Z���•�����������o�}�Á��
���À���Œ���P�����Œ�]�•�l���}�(���}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X���/�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���š�Z�����š�}�š���o�����Œ�]�u�����]�v�����Æ���]�•���í�ì�ô�U���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������}�À�����š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o�����À���Œ���P���X���/�v���š�Z�����h���•�����Œ�������š�Z�����š�}�š���o�����Œ�]�u�����]�v�����Æ���]�v���Œ�����•���•���š�}���í�í�ó�U���]�v���]�����Ÿ�v�P�����Œ�]�u�����]�•���•�}�u���Á�Z���š�������}�À�����š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o�����À���Œ���P���X���d�Z�����h���•���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z���������v�š���Œ���}�(�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U���•�}���]�š���u���l���•���•���v�•�����š�Z���š���š�Z�������Œ�]�u����
�]�v�����Æ���]�•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ�X���d�Z�����•�o�]�P�Z�š�o�Ç�����o���À���š�������Œ�]�•�l���}�(�����Œ�]�u�]�v���o�������Ÿ�À�]�š�Ç���Œ���]�v�(�}�Œ�����•���š�Z�����v���������(�}�Œ���•���(���š�Ç�U���•�����µ�Œ�]�š�Ç�U�����v����
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����h���•�X����

TRANSPORTATION AND ROADWAYS

�d�Z�����'���Œ�����v���^�š���š�����W���Œ�l�Á���Ç���Œ�µ�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����o���v�P�š�Z���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�]�u�‰�o�������������•�•���š�}���u���v�Ç��
�}�š�Z���Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�����v�����‰�o�������•���}�(���Á�}�Œ�l�X�����/�v�š���Œ�•�š���š�����ó�ô�����Œ�}�•�•���•���]�v�š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š�����}�Œ�v���Œ���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����š�����Æ�]�š��
�ñ�ð�X��

�/�v�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�í�ñ�� �š�Z���� �E���Á�� �:���Œ�•���Ç�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(��
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �����•�]�P�v���š������ �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� ���•�� �š�Z���� �^�š���š���[�•��
�ï�ì�š�Z�� �d�Œ���v�•�]�š�� �s�]�o�o���P���X�� �d�Z���� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �d�Œ���v�•�]�š�� �s�]�o�o���P����
�(�}���µ�•���•�� �}�v�� �š�Z���� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� ���µ�•�� �d���Œ�u�]�v���o�U�� �Á�Z�]���Z�� �Á���•��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�������]�v���š�Z�����í�õ�ð�ì�•�X���d�Z�������µ�•���d���Œ�u�]�v���o���]�•���o�}�����š������
�]�v�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•�� �����v�š�Œ���o�� ���µ�•�]�v���•�•�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �����š�Á�����v��
�^�‰�Œ�]�v�P�.���o���� ���v���� ���o�]�v�š�}�v�� ���À���v�µ���•�U�� ���v���� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z����
�h�Œ�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����•�}�v�������v�����š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o����
���À���v�µ���� ���µ�•�]�v���•�•�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�X�� �/�v�� �î�ì�ì�ð�r
�î�ì�ì�ñ���š�Z�����d���Œ�u�]�v���o���Œ�������]�À�����������¨�ñ���u�]�o�o�]�}�v���Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�U��
�Á�Z�]���Z�� ���v�o���Œ�P������ �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�U�� �‰�Œ�}�À�]�������� �Á�]�����Œ�� ���µ�•��
�o���v���•�U�����v�����µ�‰�P�Œ�����������‰�������•�š�Œ�]���v�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}���}�+�r
�•�]�š�����‰���Œ�l�]�v�P�X

���µ�Œ�Œ���v�š���Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰���.�P�µ�Œ�����•�Z�}�Á���š�Z���š���š�Z�������µ�•���d���Œ�u�]�v���o��
�•���Œ�À���•�� �v�����Œ�o�Ç�� �ð�ì�U�ì�ì�ì�� �‰���•�•���v�P���Œ�•�� ���� �Á�����l�� �Á�]�š�Z�� ����
�š�Ç�‰�]�����o���Á�����l�����Ç���Z���À�]�v�P���Á���o�o���}�À���Œ���ò�U�ì�ì�ì���Œ�]�����Œ�•�X���d�Z����
�d���Œ�u�]�v���o���‰�Œ�}�À�]�����•�����������•�•���š�}���š���v�����]�•�Ÿ�v���š���E�:���d�Z���E�^�/�d��
���µ�•���Œ�}�µ�š���•�X���d�Z�����'�K�î�ñ���Œ�������Z���•�����}�Á�v�š�}�Á�v���E���Á���Œ�l���]�v��
�í�ò���u�]�v�µ�š���•�����v�����E���Á���Œ�l���W���v�v���^�š���Ÿ�}�v���]�v���í�õ���u�]�v�µ�š���•�U��
�Z�}�µ�š���� �í�ì�ó�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���� �ï�ñ�r�u�]�v�µ�š���� �š�Œ�]�‰�� �š�}�� �E���Á�� �z�}�Œ�l��
�W�}�Œ�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� ���µ�•�� �d���Œ�u�]�v���o�U�� ���v���� �������]�Ÿ�}�v���o�� ���µ�•���•��
�š�Œ���À���o�� �š�}�� �u���v�Ç�� �v�����Œ���Ç�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �]�v���o�µ���]�v�P��
���o�}�}�u�.���o���U�� ���o�]�Ì�������š�Z�U�� �����•�š�� �K�Œ���v�P���U�� �D���‰�o���Á�}�}���U��
�E�µ�š�o���Ç�U�� �^�}�µ�š�Z�� �K�Œ���v�P���U�� ���v���� �h�v�]�}�v�U�� ���v���� �š�}�� �E���Á���Œ�l��
�>�]�����Œ�š�Ç�����]�Œ�‰�}�Œ�š�X

�/�v�� �î�ì�í�î�U�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �����}�‰�š������ ���� ���}�u�‰�o���š���� �^�š�Œ�����š�•��
�‰�}�o�]���Ç�X���������}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š���]�•�������•�š�Œ�����š���š�Z���š���]�•�����µ�]�o�š���(�}�Œ��
�•���(�����µ�•�������Ç���‰���}�‰�o�����µ�•�]�v�P�����o�o���u�}�����•���}�(���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U��
�]�v���o�µ�•�]�À�����}�(���‰���}�‰�o�����}�(�����o�o�����P���•�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o�������]�o�]�Ÿ���•�X����

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions
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���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �o���µ�v���Z������ �š�Z���� ���•�•���Æ�� �î�ì�ð�ñ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�š�µ���Ç�� �š�}�� �µ�‰�����š���� �]�š�•�� ���}�µ�v�š�Ç�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �‰�o���v�X�� ���•�•���Æ�� �î�ì�ð�ñ��
�Á���•���(�µ�v�����������Ç���š�Z�����E�}�Œ�š�Z���:���Œ�•���Ç���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���W�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�E�:�d�W���•�����v�����]�v���o�µ�����������Æ�š���v�•�]�À�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�}�µ�š�Œ�������Z�� ���v���� �š�����Z�v�]�����o�� ���v���o�Ç�•�]�•�X�� ���•�•���Æ�� �î�ì�ð�ñ�� �‰�Œ�}�‰�}�•���•�� �ð�ï�� �����v���]�����š���� �]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�•�U�� ���v���� ����
�Á�]�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���‰�}�o�]���]���•�U���•�š�Œ���š���P�]���•�U�����v�����•�š�µ���]���•�U���•�µ���Z�����•���µ�‰�����Ÿ�v�P�����}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š�•���‰�}�o�]���]���•�����v�����‰�o���v�•�V�����}�v���µ���Ÿ�v�P��
���}�Œ�Œ�]���}�Œ�� �•�š�µ���]���•�� ���v���� �š�Œ���8���� ���v���� �Œ�}�����Á���Ç�� �•���(���š�Ç�� �•�š�µ���]���•�V�� ���v���� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� �Z�}�����Á���Ç�� �^���(���š�Ç�� ���µ���]�š�� ���v���� �^���Z�}�}�o��
�d�Œ���À���o���W�o���v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

���•�•���Æ���î�ì�ð�ñ���]�v���o�µ�����•���������]�À���Œ�•�����Œ���v�P�����}�(���•�š�Œ���š���P�]���������Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z���•�����]�v���o�µ�����W

•  ���•�•���Æ���î�ì�ð�ñ�������v���]�����š�����Z�}�����Á���Ç���W�Œ�}�i�����š�•��

•  �^�‰�Œ�]�v�P�.���o���� ���À���� �r�� �W�����r���]�l���� �•���(���š�Ç�� �•�š�µ���Ç�X��
���o�o�� ���Œ���•�Z�� �š�Ç�‰���•�U�� �‰�����r���]�l���U�� ���v���� �&�^�/�� �Z�}�š�•�‰�}�š��
study

•  ���Z���v�����o�o�}�Œ�� ���À���� �r�� �W�����r���]�l���� �•���(���š�Ç�� �•�š�µ���Ç�X��
���o�o�� ���Œ���•�Z�� �š�Ç�‰���•�U�� �‰�����r���]�l���U�� ���v���� �&�^�/�� �Z�}�š�•�‰�}�š��
study

•  �>�Ç�}�v�•�� ���À���� �r�� ���o�o�� ���Œ���•�Z�� �š�Ç�‰���•�� ���v���� �‰�����r���]�l����
safety study

•  ���}�u�‰�o���š���� �^�š�Œ�����š�•�� �W�}�o�]���Ç�� ���X�� ���}�u�‰�o���š����
�^�š�Œ�����š�•���/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���W�o���v��

•  �d�Z���� ���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç�� ���}���Œ���� �}�(�� ���}�µ�v�š�Ç��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� �����}�‰�š������ �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v��
�Z�r�î�ì�í�î�r�ì�ì�ï�õ�î�� �}�v�� ���‰�Œ�]�o�� �î�ñ�U�� �î�ì�í�î�U�� �u���l�]�v�P��
�^���}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š�•�_�����v���}�8���]���o���‰�}�o�]���Ç���}�(���š�Z����
���}�µ�v�š�Ç�X�� �d�Z���� �W�}�o�]���Ç�� �•���š�•�� ���� �u���v�����š���� �(�}�Œ���š�Z����
�(�µ�š�µ�Œ�����‰�o���v�v�]�v�P�����v���������•�]�P�v���}�(�����•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç��
�Œ�}�����•�����v�������Œ�]���P���•�����v�����‰�Œ�}�À�]�����•���o���������Œ�•�Z�]�‰��
�š�}���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���u���v���P�]�v�P��
���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�� ���v���� �u�}���]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �u�}�����•�� �}�(��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �]�v�� �(�µ�š�µ�Œ���� �Œ�}�����Á���Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�•��
���v���� �o���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Œ���À�]���Á�X�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v��
�����}�‰�š�������������}�u�‰�o���š�����^�š�Œ�����š�•���W�}�o�]���Ç���]�v���î�ì�í�î�X

•  ���}�µ�v�š�Ç�� ���v���� �D�µ�v�]���]�‰���o�� �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �W�}�o�]�����•��
���v�����D���•�š���Œ���W�o���v���h�‰�����š���•��

•  �&�,�t�����^���(���š�Ç���^�Ç�•�š���u�����‰�‰�Œ�}�����Z�����v�����^���(�����^�š�Œ�����š�•��
���v�����Z�}�����•���(�}�Œ�����o�o���~�^�^�ð���•���'�Œ���v�š�•��

•  ���o�����š�Œ�]���� �s���Z�]���o���•�� �~���s�•�� ���v���� ���}�v�v�����š������ ���v����
���µ�š�}�u���š�������s���Z�]���o�����~�����s�•���^�š�Œ���š���P�]���•��

•  ���µ�•�����v�����Z���]�o���d�Œ���v�•�]�š���K�‰�Ÿ�}�v�•��

•  �W���E�z�E�:�����o�]�u���š�������Z���v�P���������Ÿ�}�v�•��

•  �D�µ�o�Ÿ�µ�•���Œ���d�Œ���]�o���W�Œ�}�i�����š�•��

•  �^���(�����Z�}�µ�š���•���š�}���^���Z�}�}�o�•���^�š�µ���]���•��

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �t�� �&�o�}�Œ���v������ ���À���v�µ���� ���o���u���v�š���Œ�Ç��
�^���Z�}�}�o�� �~�î�ì�î�í�•�W�� �/�v�� �������]�Ÿ�}�v�� �š�}�� �•�š���v�����Œ���� �^�Z�d�^��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�� �š�Z�]�•�� �d�Œ���À���o��
�W�o���v�� �Œ�����}�u�u���v�������� �Œ���š�Œ���]�v�]�v�P�� ���Œ�}�•�•�]�v�P��
�P�µ���Œ���•�� �}�v�� �•���(���� ���Œ�}�•�•�]�v�P�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� �Z�]�Œ�]�v�P�� ����
�•�����}�v�������Œ�}�•�•�]�v�P���P�µ���Œ���U�����•�l�]�v�P���E�:���d�Z���E�^�/�d���š�}��
�Œ���o�}�����š�����š�Z�������µ�•���•�š�}�‰���}�v�������o�}���l���Á���•�š���}�Œ�������•�š��
�}�(�� �š�Z���� �•���Z�}�}�o�U�� ���v���� ���o�}�•�]�v�P�� �š�Z���� �•�š�Œ�����š�� ���š�� �š�Z����
�]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���>�Ç�}�v�•�����À���v�µ�������v�����^�‰�Œ�]�v�P�.���o����
���À���v�µ�����š�}���Œ�����µ�������š�Z�������Œ�}�•�•�Á���o�l�����]�•�š���v���������v����
�v�}�Œ�u���o�]�Ì���� �š�Z���� �]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�� �~�Œ���u�}�À�]�v�P�� �•�o�]�‰��
�o���v�����š�}���Œ���u�}�À�������•�l���Á�������o���v�������‰�‰�Œ�}�����Z�•�X

•  �Z�}�����Á���Ç���^���(���š�Ç�����µ���]�š�•��

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�W�� �/�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�� ���š�� �>�Ç�}�v�•�� ���À���v�µ����
�~���Z�� �ò�ì�î�•�U�� �^�š�µ�Ç�À���•���v�š�� ���À���v�µ���U�� ���Z���v�����o�o�}�Œ��
���À���v�µ���� �~���Z�� �ò�ì�í�•�U�� ���v���� ���}�Œ���]���Œ���^�š�Œ�����š�� �~�î�ì�í�ð�•�W��
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �]�v���o�µ�������� �‰���]�v�Ÿ�v�P�� �����P����
�o�]�v���•���š�}���À�]�•�µ���o�o�Ç���v���Œ�Œ�}�Á���š�Œ���À���o���o���v���•�U���Œ���o�}�����Ÿ�v�P��
�•�š�}�‰�������Œ�•�U���]�v�•�š���o�o�]�v�P���Œ�µ�u���o�����•�š�Œ�]�‰�•�U���µ�‰�P�Œ�����]�v�P��
�•�]�P�v���o�•�U���Œ���‰���]�v�Ÿ�v�P���(�����������‰���À���u���v�š���u���Œ�l�]�v�P�•�U��
�š�Œ�]�u�u�]�v�P�� �}�À���Œ�P�Œ�}�Á�v�� �(�}�o�]���P���U�� �Á�]�����v�]�v�P��
�•�]�����Á���o�l�•�U�� �]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�� ���� �Œ�}������ ���]���š�U�� ���v����
�����i�µ�•�Ÿ�v�P���•�]�P�v���o���Ÿ�u�]�v�P�X��

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�W�� �^�‰�Œ�]�v�P�.���o���� ���À���v�µ���� �~���Z�� �ò�ì�ï�•��
�����š�Á�����v�� �������l���Œ�� �d���Œ�Œ�������� ���v���� ���À�}�v�� ���À���v�µ����
�~�î�ì�í�ô�•�W�� �Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �]�v���o�µ��������
�µ�‰�P�Œ�����]�v�P�� ���µ�Œ���� �Œ���u�‰�•�U�� �•�š�µ���Ç�]�v�P�� �‰�������•�š�Œ�]���v�r
�•�����o���� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U�� ���v�Z���v���]�v�P�� ���µ�•�� �•�š�}�‰�•�U�� ���v����
�]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P�������o�������]�v�P���‰�������•�š�Œ�]���v���]�v�š���Œ�À���o�X

•  �s�]�•�]�}�v���•���Œ�}��

•  �W�Œ�}�‰�}�•���������}�µ�v�š�Ç�Á�]�����������Ÿ�}�v���W�o���v�•�����v�������}�v�����‰�š�µ���o��
Studies

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions
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WATER AND SEWER

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �]�•�� �o�}�����š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �:�}�]�v�š�� �D�����Ÿ�v�P�� ���•�•���Æ�� �˜�� �h�v�]�}�v�� ���}�µ�v�Ÿ���•�� �Á���•�š���Á���š���Œ�� �•���Œ�À�]������ ���Œ������ ���v����
�]�•�� �������Œ���•�•������ �]�v�� �š�Z���� �:�}�]�v�š�� �D�����Ÿ�v�P�� ���•�•���Æ�� �˜�� �h�v�]�}�v�� ���}�µ�v�Ÿ���•�� �t���•�š���Á���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� �W�o���v�U�� �Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
�P�}�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X�������•�u���o�o���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���]�•�����o�•�}���•���Œ�À���������Ç���š�Z�����W���•�•���]�����s���o�o���Ç���^���Á���Œ��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�X���d�Z�����W���•�•���]�����s���o�o���Ç���^���Á���Œ�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���t���•�š���Á���š���Œ���D���v���P���u���v�š���W�o���v���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À�������]�v�����������u�����Œ��
�î�ì�ì�ô�X

ZONING, LAND USE AND DEVELOPMENT 

ZONING

�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Z���•�������š�}�š���o���}�(���í�ô�����]�•�Ÿ�v���š���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X���d�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����}�v�š���]�v�•���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�U��
���}�u�u���Œ���]���o�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•���š�Z���š���Œ���P�µ�o���š�����o���v�����µ�•�������v�������µ�]�o���]�v�P���o���Ç�}�µ�š�X��

������������

�������������������	�
���������


�����������������	���
�	�����
������������

�������������	������

�������	�
�������
�����������	������ �����	���	�����	���	��������

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions



2929

�d�Z���Œ�������Œ�����•�]�Æ���•�š�Œ�]���š�o�Ç���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•�U���Œ���v�P�]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����o�}�Á���Œ�������v�•�]�š�Ç�U���^�]�v�P�o���r�&���u�]�o�Ç���Z���•�]�����v�Ÿ���o�U���>�}�Á�r
�����v�•�]�š�Ç�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �~�Z�r�í�>�•�U�� �š�}�� �š�Z���� �Z�]�P�Z�r�����v�•�]�š�Ç�� �,�]�P�Z�r�Z�]�•���� ���‰���Œ�š�u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �~�Z�r�ñ�•�X�� �� �d�Z���� �K�r�í�� �Z���•�]�����v�Ÿ���o�r���Z���Œ�����š���Œ��
�K�8���������]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�u�]�š�•�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�����•�}�u�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�X

�d�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���Z���•�����v���������]�Ÿ�}�v���o���•�]�Æ�����}�u�u���Œ���]���o�����]�•�š�Œ�]���š�•�U���‰���Œ�u�]�«�v�P�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(�����}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�X�����}�u�u���Œ���]���o��
�Ì�}�v�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š�•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���Œ���v�P�����(�Œ�}�u���š�Z�����E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�������µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���š�}���š�Z�������]�P�����}�Æ�������v�š���Œ�����]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z����
�������������v�š�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���]�•���•�‰�����]�.�����o�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�������}�Á�v�š�}�Á�v�����Œ�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�����v�����‰���Œ�u�]�š�•�������Á�]�������À���Œ�]���š�Ç���}�(��
���}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•�����•���Á���o�o�����•���u�]�Æ�����r�µ�•�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�X��

�d�Z���� �š�Z�Œ������ �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�� �]�v�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰���‰���Œ�u�]�š�� ���� �Œ���v�P���� �}�(�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �µ�•���•�U���(�Œ�}�u���o�]�P�Z�š��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� �š�}�� �Z�����À�Ç�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�X�� �Z���•�]�����v�Ÿ���o�� �µ�•���•�� ���Œ���� ���Æ�‰�Œ���•�•�o�Ç�� �‰�Œ�}�Z�]���]�š������ �]�v�� �š�Z���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�X�� �d�Z����
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�š�Œ�]���š�•�����Œ�����‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç���o�}�����š���������o�}�v�P���š�Z�����•�}�µ�š�Z�����•�š���Œ�v���•�]�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U���Á�]�š�Z���}�v�����]�v�•�š���v�������}�(���š�Z����
�D�r�í���^�‰�����]���o���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����]�•�š�Œ�]���š���}�v���š�Z�����Á���•�š���Œ�v���•�]�������}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X

�d�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P���š�Á�}�����]�•�š�Œ�]���š�•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����Œ�����š�Z�����W�r�í���W���Œ�l�•�����]�•�š�Œ�]���š�����v�����š�Z�����W�r�î���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z�����W�r�í�����]�•�š�Œ�]���š��
�‰���Œ�u�]�š�•�� �‰���Œ�l�•�� ���v���� �‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�U�� �]�v���}�}�Œ�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•�U�� �����u���š���Œ�]���•�U�� ���v���� �š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X�� �d�Z���� �W�r�î��
���]�•�š�Œ�]���š���‰���Œ�u�]�š�•���u�µ�v�]���]�‰���o�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����}�š�Z���Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���µ�•���•�U���‰���Œ�l�•�����v�����‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���•�U���]�v���}�}�Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��
�(�����]�o�]�Ÿ���•�U�����v�����š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P�•�X���d�Z���•�������]�•�š�Œ�]���š�•�����Œ�����•�‰�Œ���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U���Á�]�š�Z���í�ì���]�v�•�š���v�����•���}�(���š�Z����
�W�r�í�����]�•�š�Œ�]���š�U�����v�����í�ï���]�v�•�š���v�����•���}�(���š�Z�����W�r�î�����]�•�š�Œ�]���š�U�����o�o���}�(���À���Œ�Ç�]�v�P���•�]�Ì���•�X��
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REDEVELOPMENT AREAS AND PLANS

�Z�›�—�›�ò�›�½�Ê�Ö�Ã�›�Ä�ã���W�½�ƒ�Ä���t���^�‘�ƒ�ã�ã�›�Ù�›�—���^�®�ã�›�Ý���t���^�ç�Ã�Ã�›�Ù���î�ì�ì�ò���W�Ù�Ê�¦�Ù�ƒ�Ã���t�����Ù�›�ƒ�Ý���®�Ä���E�›�›�—���Ê�¥���Z�›�—�›�ò�›�½�Ê�Ö�Ã�›�Ä�ã�W��

���v���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���}�(���À���Œ�]�}�µ�•���o���v�����‰���Œ�����o�•���Á���•�����}�v���o�µ���������]�v���D���Ç���î�ì�ì�ò�X���/�š���Á���•�������š���Œ�u�]�v�������š�Z���š���ó�ó���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���Z���À����
�‰���Œ�•�]�•�š������ �]�v�� �µ�v�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���� ���}�v���]�Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�� �u���v�Ç�� �����•���•�� �Z������ �µ�v�•���(���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �}�v�� �š�Z���u�U�� �����µ�•�]�v�P�� �����š�Œ�]�u���v�š�� �š�}��
�š�Z���� �v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X�� �'�}���o�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�� �]�v���o�µ������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�]�v�P�� �À�������v�š�� ���v���� �µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì������ �o�}�š�•�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�•�� �]�v�š�}��
�����}�v�}�u�]�����o�o�Ç�����v�����•�}���]���o�o�Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����µ�•���•�����v�����o�]�u�]�Ÿ�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�•�Ÿ�������Œ�]�u�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(�������(���v�•�]���o�����•�‰�������•�X

�d�Z�����‰�o���v���}�µ�š�o�]�v���•���}���i�����Ÿ�À���•���(�}�Œ���š�Z�������Œ�����X���d�Z���•�����}���i�����Ÿ�À���•���]�v���o�µ�����W�����•�š�����o�]�•�Z���o���v�����µ�•�������v�������µ�]�o���]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�•�‰�����]�.�����š�}���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������š�Z���š�����Œ�����•���v�•�]�Ÿ�À�����š�}���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�V���‰�Œ�}�À�]���������v�������}�v�}�u�]�����o�o�Ç�����]�À���Œ�•�����Z�}�µ�•�]�v�P�V��
�‰�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���r�•�����o�������}�u�u���Œ���]���o�����v�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Œ���š���]�o���•���Œ�À�]�����•�V���µ�Ÿ�o�]�Ì�����Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç��
�����•�]�P�v�� �•�š���v�����Œ���•�V�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� �š�}�� �•�š�Œ�����š�•�U�� ���µ�Œ���•�U�� �•�]�����Á���o�l�•�U�� ���v���� ���Œ���]�v���P���V�� ���•�•���u���o����
�µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�����U���µ�v�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U���µ�v�����Œ�•�]�Ì�������}�Œ���•�Z���o�o�}�Á���o�}�š�•���š�}�����Œ�����š�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰���Œ�����o�•�X

���ƒ�Ý�ã���t�ƒ�Ù�—�l���ƒ�Ý�ã���^�Ö�Ù�®�Ä�¦�¥�®�›�½�—�����ò�›�Ä�ç�›���^�›�‘�Ê�Ä�—�����Ã�›�Ä�—�Ã�›�Ä�ã���ƒ�Ä�—���Z�›�Ý�ã�ƒ�ã�›�Ý���Z�›�—�›�ò�›�½�Ê�Ö�Ã�›�Ä�ã���W�½�ƒ�Ä�W��

�&�]�Œ�•�š�������•�]�P�v���š�������]�v�����µ�P�µ�•�š���î�ì�ì�î�U���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�š�µ���]���•�����v�����‰�o���v�•���Z���À�����������v���Á�Œ�]�©���v���(�}�Œ���š�Z�]�•�����Œ�����X���/�v���:�µ�v�����î�ì�î�ï�U���š�Z����
���Œ�������Á���•�����Æ�‰���v�����������P���]�v�X���d�Z�������Œ�������v�}�Á���]�v���o�µ�����•�������ò�ì�î�r�o�}�š�U�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ó�ï�r�����Œ�������Œ�������}�(���o���v�������}�µ�v�������� ���Ç��
�š�Z�����'���Œ�����v���^�š���š�����W���Œ�l�Á���Ç���š�}���š�Z�����Á���•�š�����v�����š�Z�������]�š�Ç���}�(���E���Á���Œ�l���š�}���š�Z���������•�š�X���'�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•���(�}�Œ���š�Z�������Œ���������Œ����
�}�µ�š�o�]�v���•���]�v���š�Z�����‰�o���v�����v�����]�v���o�µ�����U�����µ�š�����Œ�����v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�W���Œ���u�}�À�����š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���Á�Z�]���Z���o�������š�}���š�Z�����Z�������À���o�}�‰�u���v�š��
�W�Œ�}�����•�•�V�� �u���Æ�]�u�]�Ì���� �š���Æ�� �Œ���À���v�µ���V�� �•�Ÿ�u�µ�o���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Ç�� �‰���Œ�u�]�«�v�P�� �G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�� �]�v�� �o���v���� �µ�•���V�� �‰�Œ�}�À�]������ �(�}�Œ�� �o���v����
�µ�•���•�������•�]�P�v�������š�}���•�Ÿ�u�µ�o���š���U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�U�����v�������v�Z���v�������š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�������}�v�}�u�]���������•�������v�����‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���]�v���Œ�����•������
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�V���‰�Œ�}�À�]�������������]�À���Œ�•�����Z�}�µ�•�]�v�P���u���Œ�l���š�V���‰�Œ�}�u�}�š�����������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���o�Ç���‰�o���v�v������
�Z�������À���o�}�‰�u���v�š���W�Œ�}�i�����š�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���^�u���Œ�š���'�Œ�}�Á�š�Z�l�E���Á���h�Œ�����v�]�•�u���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�V���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���}�‰���v�•���•�‰�������•�����v����
�Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� ���Œ�����•�V�� �Œ�����µ������ �š�Z���� �Z�����š�� �]�•�o���v���� ���+�����š�V�� ���v���}�µ�Œ���P���� �š�Z���� �µ�•���� �}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�� �(�Œ�]���v���o�Ç�� ���v���� ���v���Œ�P�Ç��
���8���]���v�š���u���š���Œ�]���o�•�X��

�d�Z�]�•�� �>���v���� �h�•���� �W�o���v�� ���]�À�]�����•�� �š�Z���� �����•�š�� �t���Œ���l�����•�š�� �^�‰�Œ�]�v�P�.���o����
���À���v�µ���� �Z�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ������ �]�v�š�}�� �Z�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�•��
�����•�������}�v�������v�µ�u�����Œ���}�(���(�����š�}�Œ�•�X���d�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��
���•�š�����o�]�•�Z�� �•�‰�����]�.���� �µ�•���� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� ���}�v�š�Œ�}�o�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Z�Ç�•�]�����o��
�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �������Z�� �•�µ���Z�� ���]�•�š�Œ�]���š�X�� �d�Z�]�•�� �W�o���v�� ���•�š�����o�]�•�Z���•�� �ñ��
�Z�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�•�W�� �^�‰�Œ�]�v�P�.���o���� ���À���v�µ���U�� �E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}����
�D�]�Æ�����r�h�•���U�� �D�����]�µ�u�� �����v�•�]�š�Ç�� �Z���•�]�����v�Ÿ���o�U�� �>�}�Á�� �����v�•�]�š�Ç��
�Z���•�]�����v�Ÿ���o�U�� �W�µ���o�]���� �h�•���l�K�‰���v�� �^�‰�������X�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �‰���Œ�u�]�©������
�µ�•���•�� �(�}�Œ�� �������Z�� ���]�•�š�Œ�]���š�� ���Œ���� �}�µ�š�o�]�v�����X�� ���•�� ���Œ���� �����•�]�P�v�� ���v���� ���µ�o�l��
�•�š���v�����Œ���•�� ���v���� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���o�� �P�µ�]�����o�]�v���•�X�� �������]�Ÿ�}�v���o�� �P�µ�]�����o�]�v���•��
���Œ���� �‰�Œ�}�À�]�������� �(�}�Œ�� �o���v���•�����‰�]�v�P�U�� �•�š�Œ�����š�•�����‰�]�v�P�U�� �}�‰���v�� �•�‰��������
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�U�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���v���� ���]�Œ���µ�o���Ÿ�}�v�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �‰���Œ�l�]�v�P��
���v�����o�}�����]�v�P�X
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�d�Z���� ���Œ������ �]�v���o�µ�����•�� �.�À���� �‰���Œ�����o�•�� �}�(�� ���o�}���l�� �ï�ì�ô�U�� �o�}�š�•�� �î�ï�r�î�ó�X�� �d�Z�]�•�� �W�o���v�� ���}�v�š���u�‰�o���š���•�� �š�Z���š�� ���� �•�]�v�P�o���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š��
�‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o�����������µ�]�o�š���]�v���š�Z�����D�]�o�o���Z�}�������Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����X���d�Z�����D�]�o�o���Z�}�������Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������Á�]�o�o�������������Z�µ���r������
���}�Œ�v���Œ���}�(�������}�v�}�u�]�����À�]�š���o�]�š�Ç�U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o�����}�v�v�����š���š�}���}�š�Z���Œ���‰���Œ�š�•���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���š�Z���š�����Œ���������]�v�P���‰�o���v�v�������š�}���Z���À�����š�Z����
�•���u���� �u�]�Æ�����r�µ�•���� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �d�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�o�o�� �(�����š�µ�Œ���� �v���Á�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �š�}�� �]�v�š�Œ�}���µ������ ���� �u�]�Æ�� �}�(�� �P�Œ�}�µ�v����
�G�}�}�Œ�����}�u�u���Œ���]���o���š���v���v�š�•���]�v�������•�]�v�P�o�������µ�]�o���]�v�P�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���À�]�•�µ���o�����u���v�]�Ÿ���•�����v�����Á�]�o�o�����Œ�����š�����������}�u�‰�����š�U���‰�������•�š�Œ�]���v��
�(�Œ�]���v���o�Ç�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š�X���d�Z�����‰�o���v���Á�]�o�o���������Œ�����o�]�Ì�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���Ì�}�v�]�v�P�U���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���À�������v�š���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����v����
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���‰�}�}�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���u�]�Æ������ �Œ���µ�•���U�����}�Z���•�]�À�������v���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����o���v���� ���•�•���u���o���P���U�����Œ�����Ÿ�}�v���}�(�� �v���Á��
�u���Œ�l���š���Œ���š�����Œ���•�]�����v�����•�����v�����Œ���š���]�o�l���}�u�u���Œ���]���o���•�‰�������•�X

���½�Ê�‘�»���í�ï�ô�r�í�ô�ò���Z�›�—�›�ò�›�½�Ê�Ö�Ã�›�Ä�ã���W�½�ƒ�Ä�W��

�d�Z�������o�}���l���í�ô�ï�r�í�ô�ò���Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ���������}�v�•�]�•�š�•���}�(�����o�}���l�•���í�ô�ï�U���í�ô�ð�U���í�ô�ñ�����v�����í�ô�ò�U�����}�Œ�����Œ���������Ç���>�Ç�}�v�•�����À���v�µ�����š�}��
�š�Z�����v�}�Œ�š�Z�U���š�Z�����E���Á���Œ�l�����]�š�Ç���>�]�v�����š�}���š�Z���������•�š�U�����}�]�š���^�š�Œ�����š���š�}���š�Z�����Á���•�š�����v�������Z���v�����o�o�}�Œ�����À���v�µ�����š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�X���d�Z�������Œ������
�]�•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ô�������Œ���•���]�v���•�]�Ì���X���d�Z�����P���v���Œ���o���P�}���o���}�(���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����+�}�Œ�š���]�•���š�}���µ�•�����š�Z�������������•�•��
�š�}���/�v�š���Œ�•�š���š�����ó�ô�����v�����š�Z�������À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���(�Œ���]�P�Z�š���Œ���]�o���•���Œ�À�]�������š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���À�������v�š�����v�����µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì���������µ�]�o���]�v�P�•�����v����
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�������o�}���l���í�ô�ï�r�í�ô�ò���Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������š�}���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����µ�•���•�����v�����š�}���µ�•�����š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����•���š�Z����
�]�u�‰���š�µ�•���(�}�Œ���Œ���r�]�v�À���v�Ÿ�v�P���š�Z�����Œ���u���]�v�����Œ���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•���u�}�•�š���•�]�P�v�]�.�����v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ�����X��

�d�Z�����}���i�����Ÿ�À���•���}�(���š�Z�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�����Œ�����š�}�W���]�v���Œ�����•�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���^�o�]�À�]�v�P���Á���P���_���‰���Ç�]�v�P���i�}���•���]�v���š�Z����
�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����V�����o�]�u�]�v���š�������o�]�P�Z�Ÿ�v�P���]�v�G�µ���v�����•�����v�����u���Æ�]�u�]�Ì�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���À���o�µ�����}�(���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š��
�µ�•���•�������•�����V���(�����]�o�]�š���š�����‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�V�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�������}�v�Ÿ�v�µ�������µ�•�����}�(���(�Œ���]�P�Z�š���Œ���]�o���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������]�v�������u���v�v���Œ���š�Z���š�����o�•�}���u���Æ�]�u�]�Ì���•���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(�������i�������v�š���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�V��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•���š�Z���š�������v�������������Œ�Œ�]�������(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���}�š�Z���Œ���‰���Œ�š�•���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�V���‰�Œ�}�À�]���������µ�+���Œ�]�v�P���(�Œ�}�u��
�v���Á���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�V���u�]�v�]�u�]�Ì�����v�µ�u�����Œ���}�(�����Œ�]�À���Á���Ç�����µ�š�•���š�}�����8���]���v�š�o�Ç���Z���v���o�����š�Œ�µ���l��
�u�}���]�o�]�š�Ç�V���‰�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���v���Á�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z���u�}�����u���}�v�r�•�]�š�����o�}�����]�v�P���(�����]�o�]�Ÿ���•�V�����•�•���u���o�����µ�v�����Œ�•�]�Ì�������}�Œ���•�Z���o�o�}�Á��
�o�}�š�•���š�}�����Œ�����š�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰���Œ�����o�•���•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ���š�Z�����v�������•���}�(���o�]�P�Z�š���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����v�����Œ���o���š���������}�u�u���Œ���]���o�����v����
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�•���•�X��
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�d�Z���� �Z�������À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�� ���Œ�����š������ ���� �o���v���� �µ�•���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �š�Z���š�� �}�À���Œ�o���Ç�•�� �š�Z���� �µ�v�����Œ�o�Ç�]�v�P�� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �Ì�}�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���Œ�������•�µ���i�����š���š�}���š�Z�����Z�������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v�X���d�Z�����o�}�v�P���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���}�(���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�]�•�����Œ�����������P���v���]�v���î�ì�ì�ó�U���Á�Z���v��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���Á�]�š�Z�]�v�����v�������}�v�Ÿ�P�µ�}�µ�•���š�}���š�Z�����h���•���Á���Œ���������•�]�P�v���š���������•�����v�����Œ�������]�v���E���������}�(���Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�X���/�v���š�Z�����Ç�����Œ�•��
�•�]�v�����U�������v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ���]���•�����v�����‰�o���v�•���Z���À�����������v�����}�u�‰�o���š�������(�}�Œ���š�Z�]�•�����Œ�����U���Á�]�š�Z���v���Á���D�]�Æ�������h�•�����K�À���Œ�o���Ç�����]�•�š�Œ�]���š�•��
���������������v�������u���v���������}�À���Œ���Ÿ�u���X��

�d�Z���� �W�o���v�� �]�•�� �]�v�š���v�������� �š�}�� �P�µ�]������ �(�µ�š�µ�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �Z���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� ���Œ������ ���•�� �Á���o�o��
���•�� �•���š�� �(�}�Œ�š�Z�� ���� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š���v�����Œ���•�� ���v���� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o�� �]�v�À�]�P�}�Œ���š���� �š�Z�]�•�� ���Œ�����X�� �d�Z���� �W�o���v�� �]�•��
���u���v�������� �š�}�� �]�v���o�µ������ �µ�‰�����š������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �•�š���v�����Œ���•�� �š�}�� ���©�Œ�����š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �š�}�� ������ ���}�v�•�]�•�š���v�š�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���µ�Œ�Œ���v�š�������À���o�}�‰�u���v�š���š�Œ���v���•�X���d�Z�����•�]�Æ�š�Z�����u���v���u���v�š���š�}���š�Z�����‰�o���v���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����u���v���•���o���v�����µ�•�������v�������µ�o�l���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X��

�d�Z�����P�}���o�•���}�(���š�Z�]�•���Z�������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v���]�v���o�µ�����W��

•  �d�}�����Œ�����š�����������}�u�‰�����š�U���‰�������•�š�Œ�]���v���(�Œ�]���v���o�Ç�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š���]�v���š�Z���������v�š�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š��

•  �d�}���µ�‰�•�����o�������µ�•�]�v���•�•���µ�•���•�����o�}�v�P���Œ���š���]�o�����v�������}�u�u���Œ���]���o�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����h���•�X��

•  �d�}�����Œ�����š�����u�]�Æ�����r�µ�•���������À���o�}�‰�u���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����o�}�v�P���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������v�������o�]�v�š�}�v�����À���v�µ���•���]�v���š�Z�����À�]���]�v�]�š�Ç���}�(���š�Z����
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•���d���Œ�u�]�v���o�X��

•  �d�}���Œ���š�µ�Œ�v���À�������v�š�����v�����µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì���������µ�]�o���]�v�P�•�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v���š�Z�����h���•���Z�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�������š�}���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À����
���v���������}�v�}�u�]�����o�o�Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����µ�•���X��

•  �d�}���o�]�u�]�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�•�Ÿ�������Œ�]�u�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���}�µ�Œ���P�]�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������(���v�•�]���o�����•�‰�������•���ò�•���š�}�����]�•�‰���Œ�•�����š�Œ���8����
�‰���©���Œ�v�•���]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�������v�š���Œ���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����}�v�����v�š�Œ���š�����š�Z���u�����š�����o�Œ�������Ç�����}�v�P���•�š�������]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�X��

•  �d�}�� �µ�•���� �Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���•�� �š�Z���� �]�u�‰���š�µ�•�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�[�•�� �Œ���š�����o���� �����•���� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �v���Á�� �^�o�]�À�]�v�P��
�Á���P���_���‰���Ç�]�v�P���i�}���•���š�}���d�}�Á�v�•�Z�]�‰���Œ���•�]�����v�š�•�X��

•  �d�Z���•�����P�}���o�•���Á�]�o�o�������������Z�]���À�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}���i�����Ÿ�À���•�W��

•  �W�Œ�}�À�]�������(�}�Œ���v���Á���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���Á�]�o�o���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç���]�v���Œ�����•�����š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���^�o�]�À�]�v�P���Á���P���_���‰���Ç�]�v�P��
�i�}���•�� �]�v�� �š�Z���� �Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�l�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�� ���Œ�����U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �•�µ���•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �š�Z���� �š���Æ�����o���� �À���o�µ���� �}�(��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

•  ���•�š�����o�]�•�Z���u�����v�]�v�P�(�µ�o���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�Z���š���Á�]�o�o�����v�����o�����š�Z�����u�}�Œ�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����µ�•�����}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•���]�v��
�š�Z�������Œ�����X

•  ���•�•���u���o�����µ�v�����Œ�µ�Ÿ�o�]�Ì�����U���µ�v�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U���µ�v�����Œ�•�]�Ì�������}�Œ���•�Z���o�o�}�Á���‰�Œ�]�À���š���o�Ç���}�Á�v���������v�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�Á�v�������o�}�š�•��
�š�}�����Œ�����š�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰���Œ�����o�•���•�µ�]�š�����o�����(�}�Œ�����µ�]�o���]�v�P���v���Á�l�Œ���Z�����]�o�]�š���š�������Œ���š���]�o�����µ�•�]�v���•�•���•�U���‰���Œ�•�}�v���o���•���Œ�À�]������
���µ�•�]�v���•�•���•�����v�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•�X

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions



3333

���Ê�Ã�Ö�½�›�ã�›�—�����Ê�Ä�Ý�ã�Ù�ç�‘�ã�®�Ê�Ä

�ó�î�î�����Z���v�����o�o�}�Œ�����À���v�µ���W���d�Z�����.�À���r�•�š�}�Œ�Ç�����µ�]�o���]�v�P���Á���•�������À���o�}�‰���������Ç���š�Z�����E�Z�W���'�Œ�}�µ�‰���]�v���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���������v���Z��
�����Ç�}�Z�X�� �d�Z���� �ñ�ò�� �µ�v�]�š�•�� �]�v���o�µ������ ���� �u�]�Æ�� �}�(�� �}�v���r�U�� �š�Á�}�r�� ���v���� �š�Z�Œ�����r�������Œ�}�}�u�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �µ�v�]�š�•�X�� �h�v�]�š�•�� ���Œ���� �•���š�� ���•�]������ �(�}�Œ��
�š�Z�}�•���������Œ�v�]�v�P�����š���}�Œ�������o�}�Á���ò�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�������Œ�������D�����]���v���/�v���}�u���U���Á�]�š�Z���.�À�����}�(���š�Z�����µ�v�]�š�•���Œ���•���Œ�À�������(�}�Œ���Œ���•�]�����v�š�•��
�Á�]�š�Z���•�‰�����]���o���v�������•���Á�Z�}���Œ�������]�À�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����•���Œ�À�]�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����z�D�������}�(���'�Œ�����š���Œ���E���Á���Œ�l�X���d�Z�������µ�]�o���]�v�P���]�•�����v���Œ�P�Ç��
�^�š���Œ�r�����Œ�Ÿ�.���������v�����]�v���o�µ�����•���u���v�Ç�����u���v�]�Ÿ���•���•�µ���Z�����•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ�U���.�š�v���•�•�������v�š���Œ�U���������Z�]�o���Œ���v�[�•���‰�o���Ç�Œ�}�}�u�U������
���}�u�‰�µ�š���Œ���Œ�}�}�u�U�����v�����o���µ�v���Œ�Ç���(�����]�o�]�Ÿ���•�X

�,�]�o�o�š�}�‰�� �^���v�]�}�Œ�W�� �>�}�����š������ ���š�� �î�ô�ì�� �W���Œ�l�� �W�o�������U�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �š�Z���� �}�o���� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �'���v���Œ���o�� �,�}�•�‰�]�š���o�U��
�����ò�X�ñ�r�����Œ�����•�]�š�����š�Z���š���Á���•���À�������v�š���(�}�Œ���Ç�����Œ�•�U���]�v�š�}�����v�����‰���Œ�š�u���v�š�������À���o�}�‰�u���v�š�X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Á���•���(�µ�v�����������Ç���'�Œ�����š���Œ��
�E���Á���Œ�l���>�/�^���U���:�W�D�}�Œ�P���v�����Z���•�������v�����Á�]�š�Z���õ���‰���Œ�����v�š���>�}�Á�r�/�v���}�u�����,�}�µ�•�]�v�P���d���Æ�����Œ�����]�š�•�X���,�]�o�o�š�}�‰���^���v�]�}�Œ�•���]�•�������•�]�Æ�r�•�š�}�Œ�Ç��
���µ�]�o���]�v�P�����}�v�š���]�v�]�v�P�������u�]�Æ���}�(���•�š�µ���]�}�����v�����}�v���r�������Œ�}�}�u�����‰���Œ�š�u���v�š���Z�}�u���•�X

•  �d�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�� �(�����š�µ�Œ���•�� �]�v���o�µ������ ���� �Z�����o�š�Z�����Œ���� �•�µ�]�š���� �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�]�À���š���� �}�8�����•�� ���v���� ���Æ���u�� �Œ�}�}�u�•�U�� ���� �•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r���Œ�š��
�.�š�v���•�•�������v�š���Œ�U���o���Œ�P�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Œ�}�}�u���Á�]�š�Z�����Æ�š���Œ�]�}�Œ�����������•�•���š�}�����v���}�µ�š���}�}�Œ�������o���}�v�Ç�U�����}�u�u�}�v���o���µ�v���Œ�Ç���}�v�����o�o��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���G�}�}�Œ�•�U�����]�l�����Œ�}�}�u�U�����v�����}�v�•�]�š�������}�À���Œ�������‰���Œ�l�]�v�P�X�����o�o���š���v���v�š�•���Á�]�o�o���������}�+���Œ�����������Z�����o�š�Z�����•�•���•�•�u���v�š��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Á�}���Á�����l�•���}�(���u�}�À�]�v�P�r�]�v�����v�����}�v�r�P�}�]�v�P���Z�����o�š�Z�����}�v���]���Œ�P�����•���Œ�À�]�����•�X��

•  �^�µ�•�š���]�v�����o�����(�����š�µ�Œ���•�����Œ���������•�]�P�v�������š�}���>���������^�]�o�À���Œ���•�š���v�����Œ���•�����v�����]�v���o�µ�����U�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U�����v���Œ�P�Ç���•�š���Œ���Œ���š������
���‰�‰�o�]���v�����•�U�����v�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š���Á�]�v���}�Á�•�X���������Z���µ�v�]�š�����}�v�š���]�v�•�������������]�����š�������Z�����Ÿ�v�P�����v�������]�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�]�v�P���µ�v�]�š�U��
�}�‰���v�����}�v�����‰�š���o���Ç�}�µ�š�•�U���•�š���]�v�o���•�•���•�š�����o�����‰�‰�o�]���v�����•�U�����v�������}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���.�v�]�•�Z���•�X

•  �/�š�� �]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �����•�]�P�v�� ���Ç�� �µ�Ÿ�o�]�Ì�]�v�P�� ���v���Œ�P�Ç�r���8���]���v�š�� ���‰�‰�o�]���v�����•�� ���v���� �•�Ç�•�š���u�•�U�� �Á�]�š�Z�� �Z�]�P�Z�r���v����
�.�v�]�•�Z���•���]�v���������Z���µ�v�]�š�����v�������u���v�]�Ÿ���•���•�µ���Z�����•�������.�š�v���•�•�������v�š���Œ�U�������(�µ�o�o�Ç���(�µ�Œ�v�]�•�Z�������Œ���•�]�����v�š���o�}�µ�v�P���U���������}�µ�Œ�š�Ç���Œ���U��
�������Z�]�o���Œ���v�[�•���o�]���Œ���Œ�Ç�����v�����}�v�r�•�]�š�����‰���Œ�l�]�v�P�X

�W�›�Ä�—�®�Ä�¦���W�Ù�Ê�¹�›�‘�ã�Ý

�^���v�l�}�(���� ���v���o���À���� ���š�� �d�Á���v�š�Ç�� �&�]�Œ�•�š�� �^�š�Œ�����š�W�� ���� �v���Á�� �¨�í�ì�ì�� �D�]�o�o�]�}�v�� �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �Á�]�š�Z�� ���� �.�Œ�•�š�� �‰�Z���•���� �}�(�� �í�ñ��
�š�Á�}�r�(���u�]�o�Ç���Z�}�u���•���š�}�����}�}�•�š���Z�}�u���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�U�����v���������•�����}�v�����‰�Z���•�����}�(���î�ð�ì�����+�}�Œ�������o�����Œ���v�š���o���µ�v�]�š�•���Á�]�š�Z�������ï�ì�U�ì�ì�ì��
�•�‹�µ���Œ�����(�}�}�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�������v�š���Œ�X���d�Z�����P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P���š�}�}�l���‰�o���������]�v���K���š�}�����Œ���î�ì�î�ð�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�]�•���}�v�P�}�]�v�P�X

�ó�ï�ð�r�ó�ð�ô���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ���W�������v���Á���u�]�Æ�����r�µ�•�����‰�Œ�}�i�����š�����}�v�•�]�•�Ÿ�v�P���}�(���í�ñ�ò�����‰���Œ�š�u���v�š�•���Á�]�š�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(�����u���v�]�Ÿ���•��
���v�����í�ì�U�ì�ì�ì���•�‹�µ���Œ�����(�����š���}�(���P�Œ�}�µ�v�����G�}�}�Œ���Œ���š���]�o���•�‰���������Œ�������]�À�������•�]�š�����‰�o���v�����‰�‰�Œ�}�À���o���]�v���D���Ç���î�ì�î�ñ�X
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�ó�ï�ð�r�ó�ï�ô���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���U���Œ���v�����Œ�]�v�P�����Ç���d���Ç�o�}�Œ�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����˜��
�����•�]�P�v

�^���v�l�}�(�������v���o���À���U���Œ���v�����Œ�]�v�P�����Ç���š�Z�����d�Z���š���Z���Œ�����µ�v�����v���'�Œ�}�µ�‰
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�E���Á�� �:���Œ�•���Ç�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���+���]�Œ�•�� �t�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �Z���‰�}�Œ�š���Œ�� �����š���� �Á���•�� ���v���o�Ç�Ì������ �(�Œ�}�u�� �î�ì�í�ð�� �š�}��
�E�}�À���u�����Œ�� �}�(�� �î�ì�î�ð�X�� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �Z���‰�}�Œ�š���Œ�� �]�v���o�µ�����•�� �����š���� �Œ���P���Œ���]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ ���µ�]�o���]�v�P�� �‰���Œ�u�]�š�•�U�� �����u�}�o�]�Ÿ�}�v��
�‰���Œ�u�]�š�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�����U�����v���������Œ�Ÿ�.�����š�����}�(���}�����µ�‰���v���Ç���]�•�•�µ�����X�������š�����]�•���‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ�����}�š�Z���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�����v�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o��
�•�‰�������•�X���^�}�u�����P�Œ�}�µ�‰�•���Á���Œ�������}�u���]�v�������]�v���š�Z�������v���o�Ç�•�]�•���‰�Œ�}�����•�•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����•�•���u���o�Ç���'�Œ�}�µ�‰�������•�µ���P�Œ�}�µ�‰�•���~���r�í���t�����r�ñ�•�X��

�>�}�����o�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�8���]���o�•���]�•�•�µ�������µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š�•���(�}�Œ���v���Á�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���������]�Ÿ�}�v�•�U�����v�������o�š���Œ���Ÿ�}�v�•�X�����v���o�Ç�•�]�•���}�(��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������ ���µ�]�o���]�v�P�� �‰���Œ�u�]�š�•�� �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���š�� �u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç�l���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�� ���v���� �Z�}�š���o�l�u�}�š���o�� �•�‰�������•�� �Z���À���� �Z������ �š�Z���� �u�}�•�š��
���‰�‰�Œ�}�À������ ���µ�]�o���]�v�P���‰���Œ�u�]�š�•�� ���Ç���•�‹�µ���Œ���� �(�}�}�š���P���� �}�À���Œ���š�Z���� �š���v�r�Ç�����Œ���‰���Œ�]�}���X�� �����µ�����Ÿ�}�v���o�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�����]�o�]�Ÿ���•��
�Z���À�����•�����v���š�Z�����•�����}�v�����o�������]�v�P���•�‹�µ���Œ�����(�}�}�š���P�����}�(�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������‰���Œ�u�]�š�•�U���Á�]�š�Z���î�ì�í�ó���Z���À�]�v�P���š�Z�����o���Œ�P���•�š���•�‹�µ���Œ�����(�}�}�š���P����
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������(�}�Œ���š�Z�]�•���µ�•���X

�K�À���Œ�� �š�Z���� �o���•�š�� �š���v�� �Ç�����Œ�•�U�� �í�ð�õ�� �µ�v�]�š�•�� �Z���À���� �Œ�������]�À������ ���µ�]�o���]�v�P�� �‰���Œ�u�]�š�•�U�� ���o�u�}�•�š�� ���o�o�� �}�(�� �Á�Z�]���Z�� �Á���Œ���� �]�v�� �u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�X

�^�‹�µ���Œ�����&�����š���}�(���K�š�Z���Œ���E�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���^�‰�����������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������Ç��
���µ�]�o���]�v�P���W���Œ�u�]�š�•

�K�8���� �Z���š���]�o �D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���l��
���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�U��
�Z�}�š���o�l�u�}�š���o

�����µ�����Ÿ�}�v���o�U����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o

���r�í�U�����r�î�U��
���r�ï�U�����r�ð�U��

���r�ñ

�î�ì�í�ð ���r������ ���r������ ���ò�ï�ó�� ���r������ ���r������
�î�ì�í�ñ ���ï�U�ï�î�ô�� ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�í�ò ���r������  no data ���í�î�ó�U�î�î�ò�� ���r������ ���r������
�î�ì�í�ó ���r������ ���r������ ���r������ ���ô�í�U�ô�ï�ì�� ���î�U�ï�î�ô��
�î�ì�í�ô ���ï�U�ð�ñ�ì�� ���r������ ���í�í�� ���î�� ���r������
�î�ì�í�õ ���r������ ���r������ ���r������ ���ï�� ���r������
�î�ì�î�ì ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�í ���r������ ���r������ ���í�ì�ï�U�ô�î�ñ�� ���r������ ���r������
�î�ì�î�î ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�ï ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�ð ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�d�}�š���o ���ò�U�ó�ó�ô�����r������ ���î�ï�í�U�ò�õ�õ�� ���ô�í�U�ô�ï�ñ�� ���î�U�ï�î�ô��

�,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������Ç��
���µ�]�o���]�v�P���W���Œ�u�]�š�•

�í�����v�����î��
�&���u�]�o�Ç

�D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç

�î�ì�í�ð ���ò�� ���r������
�î�ì�í�ñ ���r������ ���r������
�î�ì�í�ò ���r������ ���í�í�ñ��
�î�ì�í�ó ���r������ ���í��
�î�ì�í�ô ���î�� ���r������
�î�ì�í�õ ���í�� ���r������
�î�ì�î�ì ���r������ ���î��
�î�ì�î�í ���r������ ���î�î��
�î�ì�î�î ���r������ ���r������
�î�ì�î�ï ���r������ ���r������
�î�ì�î�ð ���r������ ���r������
�d�}�š���o ���õ�� ���í�ð�ì��

���r�í�W�����•�•���u���o�Ç���µ�•���•�U���µ�•�µ���o�o�Ç���Á�]�š�Z���.�Æ�������•�����Ÿ�v�P�U���]�v�š���v���������(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����À�]���Á�]�v�P���}�(���š�Z�����‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P�����Œ�š�•���}�Œ���u�}�Ÿ�}�v���‰�]���š�µ�Œ���•�X������
���r�î�W�����•�•���u���o�Ç���µ�•���•���]�v�š���v���������(�}�Œ���(�}�}�������v���l�}�Œ�����Œ�]�v�l�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�X������
���r�ï�W�����•�•���u���o�Ç���µ�•���•���]�v�š���v���������(�}�Œ���Á�}�Œ�•�Z�]�‰�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���}�Œ�����u�µ�•���u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ�����•�•���u���o�Ç���µ�•���•���v�}�š�����o���•�•�]�.���������o�•���Á�Z���Œ�����]�v���'�Œ�}�µ�‰�����X������
���r�ð�W�����•�•���u���o�Ç���µ�•���•���]�v�š���v���������(�}�Œ���À�]���Á�]�v�P���}�(���]�v���}�}�Œ���•�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����À���v�š�•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���•�‰�����š���š�}�Œ���•�����Ÿ�v�P���]�v���o�µ�������X������
���r�ñ�W�����•�•���u���o�Ç���µ�•���•���]�v�š���v���������(�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���}�Œ���À�]���Á�]�v�P���}�µ�š���}�}�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X��������

Analysis of Existing ConditionsAnalysis of Existing Conditions



3535

���������u�}�o�]�Ÿ�}�v���‰���Œ�u�]�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���•���š�Z�����Œ���u�}�À���o���}�(�����v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�]�o���]�v�P�X���������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���}�8���]���o���u���Ç���]�•�•�µ�������������u�}�o�]�Ÿ�}�v��
�‰���Œ�u�]�š�� �(�}�Œ������ �Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �}�Œ���v�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �&�}�Œ�������u�}�o�]�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �Œ���•�µ�o�š�� �]�v�� �š�Z���� �o�}�•�•�� �}�(�� ���� ���Á���o�o�]�v�P�� �µ�v�]�š�U��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�����Á���o�o�]�v�P�•���o�}�•�š���]�•���Œ���‰�}�Œ�š�����X���&�}�Œ���v�}�v�r�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������u�}�o�]�Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������u�}�o�]�Ÿ�}�v�•���‰���Œ�u�]�š�•��
�]�•�•�µ�������]�•���Œ���‰�}�Œ�š�����X�����v���o�Ç�•�]�•���}�(�������u�}�o�]�Ÿ�}�v���Z�]�•�š�}�Œ�Ç���•�Z�}�Á�•���š�Z���š���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���v�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�������u�}�o�]�Ÿ�}�v���‰���Œ�u�]�š�•��
�Z���À�����������v���]�•�•�µ���•���(�}�Œ���u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç�l���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�����v�����Z�}�š���o�l�u�}�š���o���•�‰�������•�X���K�v�o�Ç���š�Á�}���Z�}�µ�•�]�v�P���µ�v�]�š�•���Á���Œ���������u�}�o�]�•�Z������
�����š�Á�����v���î�ì�í�ð�����v�����î�ì�î�ð�U�����}�š�Z�������]�v�P���u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���µ�v�]�š�•�X��

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�� �}�8���]���o�•�� �]�•�•�µ����
�����Œ�Ÿ�.�����š���•�� �}�(�� �}�����µ�‰���v���Ç�� ���š��
�š�Z���� ���v���� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•�U�� �Á�Z���v�� ���µ�]�o���]�v�P�•��
���Œ���� ���}�u�‰�o���š���� ���v���� �Œ�������Ç�� �(�}�Œ��
�}�����µ�‰���v���Ç�X�� �D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç�l
���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�� ���v���� �Z�}�š���o�l�u�}�š���o��
spaces were issued the most 
�����Œ�Ÿ�.�����š���•�� �}�(�� �}�����µ�‰���v���Ç��
�����•������ �}�v�� �•�‹�µ���Œ���� �(�}�}�š���P���U��
which is unsurprising seeing 
as this was the category with 
�š�Z���� �u�}�•�š�� ���µ�]�o���]�v�P�� �‰���Œ�u�]�š�•�� ���Ç��
�•�‹�µ���Œ�����(�}�}�š���P���X�������š�}�š���o���}�(���í�î�ò��
housing units were issued 
�����Œ�Ÿ�.�����š���•���}�(���}�����µ�‰���v���Ç�U���Á�]�š�Z��
�š�Z���� �À���•�š�� �u���i�}�Œ�]�š�Ç�� �Z���À�]�v�P�� �������v��
�]�•�•�µ�������(�}�Œ���u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���Z�}�µ�•�]�v�P��
�µ�v�]�š�•�X����

�����u�}�o�]�Ÿ�}�v���W���Œ�u�]�š�•���/�•�•�µ�������(�}�Œ���E�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���h�•���•
�K�8���� �Z���š���]�o �D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���l��

���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�U��
�Z�}�š���o�l�u�}�š���o

�����µ�����Ÿ�}�v���o�U����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o

�•�š�}�Œ���P���U��
�•�]�P�v�•�l

�µ�Ÿ�o�]�Ÿ���•�l�u�]�•��
�î�ì�í�ð ���í�ï��  1  52  -    1 
�î�ì�í�ñ ���õ�� ���ï�� ���ð�ï�� ���í�� ���r������
�î�ì�í�ò  4 ���r������ ���í�î�� ���r������ ���r������
�î�ì�í�ó ���r������ ���r������ ���î�� ���r������ ���r������
�î�ì�í�ô  4 ���r������ ���ó�� ���r������ ���r������
�î�ì�í�õ  no data  no data  no data  no data  no data 
�î�ì�î�ì ���r������ ���r������ ���ï�� ���r������ ���í�ñ��
�î�ì�î�í ���r������ ���í�� ���ó�� ���r������ ���í�î��
�î�ì�î�î ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�ï ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���í��
�î�ì�î�ð ���r������ ���r������ ���r������ ���r������ ���r������
�d�}�š���o ���ï�ì�� ���ñ�� ���í�î�ò�� ���í�� ���î�õ��

�,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�•�������u�}�o�]�•�Z����
�í�����v�����î��
�&���u�]�o�Ç

�D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç

�î�ì�í�ð ���r������ ���r������
�î�ì�í�ñ ���r������ ���í��
�î�ì�í�ò ���r������ ���r������
�î�ì�í�ó ���r������ ���r������
�î�ì�í�ô ���r������ ���r������
�î�ì�í�õ ���r������ ���í��
�î�ì�î�ì ���r������ ���r������
�î�ì�î�í ���r������ ���r������
�î�ì�î�î ���r������ ���r������
�î�ì�î�ï ���r������ ���r������
�î�ì�î�ð ���r������ ���r������
�d�}�š���o ���r������ ���î��

�^�‹�µ���Œ�����&�����š���}�(���E�}�v�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���^�‰��������
�Z���‰�}�Œ�š�������}�v�������Œ�Ÿ�.�����š���•���}�(���K�����µ�‰���v���Ç

�K�8���� �D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç���l��
���}�Œ�u�]�š�}�Œ�]���•�U��
�Z�}�š���o�l�u�}�š���o

�����µ�����Ÿ�}�v���o�U����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o

�î�ì�í�ð ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�í�ñ ���r������ ���î�U�í�ï�ó�� ���r������
�î�ì�í�ò ���ï�U�ï�î�ô�� ���r������ ���r������
�î�ì�í�ó ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�í�ô ���r������ ���í�î�ð�U�í�ð�î�� ���r������
�î�ì�í�õ ���r������ ���r������ ���ô�í�U�ô�ï�ì��
�î�ì�î�ì ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�í ���õ�U�ð�ñ�ì�� ���r������ ���r������
�î�ì�î�î ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�ï ���r������ ���r������ ���r������
�î�ì�î�ð ���r������ ���r������ ���r������
�d�}�š���o ���í�î�U�ó�ó�ô�� ���í�î�ò�U�î�ó�õ�� ���ô�í�U�ô�ï�ì��

�,�}�µ�•�]�v�P���h�v�]�š�•�������Œ�Ÿ�.����
�í�����v�����î��
�&���u�]�o�Ç

�D�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç

�î�ì�í�ð ���õ�� ���r������

�î�ì�í�ñ ���r������ ���î��
�î�ì�í�ò ���r������ ���r������
�î�ì�í�ó ���r������ ���r������
�î�ì�í�ô ���r������ ���í�í�ñ��
�î�ì�í�õ ���r������ ���r������
�î�ì�î�ì ���r������ ���r������
�î�ì�î�í ���r������ ���r������
�î�ì�î�î ���r������ ���r������
�î�ì�î�ï ���r������ ���r������
�î�ì�î�ð ���r������ ���r������
�d�}�š���o ���õ�� ���í�í�ó��
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Outreach and EngagementOutreach and Engagement

STAKEHOLDER MEETINGS

�/�Ù�ò�®�Ä�¦�ã�Ê�Ä���^�Ö�Ù�®�Ä�¦�¥�®�›�½�—�����ò�›�Ä�ç�›�����ç�Ý�®�Ä�›�Ý�Ý���/�Ã�Ö�Ù�Ê�ò�›�Ã�›�Ä�ã�����®�Ý�ã�Ù�®�‘�ã���~�/�^�����/���•���t���ï�l�í�ï�l�î�ñ

�h���•���Z���o���š�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•

•  �^�š�Œ�����š���o�]�P�Z�š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���(�}�Œ���•���(���š�Ç�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç��
���v�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������‰�‰�����Œ���v�������}�(���š�Z�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�X

•  ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �u�����•�µ�Œ�����o���U�� �š���v�P�]���o����
�]�u�‰�����š�•���}�(���š�Z�����h���•���‰�Œ�}�i�����š�•�X

•  �>���À���Œ���P�����(�µ�v���]�v�P�������š�Á�����v���š�Z�����h���•�����v�������/���X

•  �W�Œ�}�À�]������ �����µ�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �o�}�����o�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �����}�µ�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �}�+���Œ������ ���Ç�� �š�Z���� �E���Á�� �:���Œ�•���Ç�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �~�E�:�������•�� ���o�}�v�P�� �Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���Œ���•�}�µ�Œ�����•�������Ç�}�v�����š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X

•  �/�v�(�}�Œ�u���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�����v�����o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�������}�µ�š��
�š�Z���� �����v���.�š�•�� �}�(�� �����]�v�P�������Œ�Ÿ�.������ �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v��
�š�Z�����h���•�X��

�K�v�P�}�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•

•  �d�Œ�]�r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���u�����Ÿ�v�P

•  �K�Œ���v�P���U�� �����•�š�� �K�Œ���v�P���U�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �‰�o���v�v�]�v�P��
departments provide a forecast on 
�����À���o�}�‰�u���v�š�•���]�v���š�Z���]�Œ���š�}�Á�v�•

•  �D�µ�Œ���o���‰�Œ�}�i�����š���}�v���š�Z�������µ�•���d���Œ�u�]�v���o���t���o�o

•  ���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �o�}�����o�� ���Œ�š�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �P�Œ���v�š�� �]�•��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�µ�v���]�v�P�X

•  �����/���� �]�•�� ���� �Œ�������v�š�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(�� �•�µ�������•�•�(�µ�o��
�]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�X

•  �d�Œ���v�•�]�š���s�]�o�o���P���������•�]�P�v���Ÿ�}�v

•  �/�����v�Ÿ�(�Ç���Z�}�Á���š�Z�����š�Œ���v�•�]�š���À�]�o�o���P���������•�]�P�v���Ÿ�}�v��
�����v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v�À���•�š�u���v�š�����o�}�v�P���^�‰�Œ�]�v�P�.���o����
���À���v�µ���X

���©���v�������•

•  �����À�]�������]���P�]�v�]���t�����/�����D���v���P���Œ

•  �Z���o�‰�Z���s���v�š�Œ���U�����}���Œ�����W�Œ���•�]�����v�š

•  �<���À�]�v�����}�Ç�l�]�v�•

•  ���o���D���µ�Œ�]�������Z�µ�•�•���t�����Œ�]�Ì�}�v�����>���v���•�����‰�]�v�P

•  �:���u�]�o�o���Z�� �������•�o���Ç�� �t�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� ���}�µ�v���]�o��
�W�Œ���•�]�����v�š

•  �>�}�Œ���v�����>�}���Ç�Ì��

•  �s���Œ���������Œ�‰���v�š���Œ

•  ���o�À�]�v���^�Z�}�•���}���_�����}�o���u���v

•  ���Œ�š�µ�Œ�}�����}�µ�•���Œ

•  �K�Œ���v�š�Z�]�����Z�]���l���©�•

•  �:�������©�����t�]�o�o�]���u�•���t���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•�U�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ

•  ���o���š�Z�������'�]�����•���t���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•

•  �:�}�Z�v���^�}�Á���o�o���t���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•

•  �:�}�Z�v�������Œ�Œ�������t���h���•���W�o���v�v�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���v�š

•  �^�š�µ�����Œ���•�•�o���Œ���t���h���•���W�o���v�v�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���v�š
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���ƒ�Ã�Ö�ã�Ê�ó�Ä�����ç�Ý�®�Ä�›�Ý�Ý���/�Ã�Ö�Ù�Ê�ò�›�Ã�›�Ä�ã�����®�Ý�ã�Ù�®�‘�ã���~�����/���•���t���ï�l�î�ñ�l�î�ñ

���©���v�������•

•  �����À�]�������]���P�]�v�]���t�����/�����D���v���P���Œ

•  ���}�µ�v���]�o�Á�}�u���v�����Œ�X���K���š�}�����Œ���,�µ���o���Ç

•  �D���Œ�o�]���W�]�u���v�š���U�����}���Œ�����W�Œ���•�]�����v�š

•  ���o���v�����•�l���v���Ì�]

•  �^�š���À�������}�Ç�����r���D�Z�^

•  ���Œ�]���v�����}�Ç�����r���D�Z�^

•  ���o���D���µ�Œ�]�������Z�µ�•�•���t�����Œ�]�Ì�}�v�����>���v���•�����‰�]�v�P

•  �>�}�Œ���v�����>�}���Ç�Ì��

•  �E���š�����D�}�Œ�����]

•  �D�]���Z�����o���Z�}���•���Z���t���^�š�µ�Ç�À���•���v�š���W�Œ���•�•

•  ���o���š�Z�������'�]�����•���t���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•

•  �:�}�Z�v���^�}�Á���o�o���t���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•

•  �:�}�Z�v�������Œ�Œ�������t���h���•���W�o���v�v�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���v�š

What is the BID working on?

•  �t���o�o���u�µ�Œ���o���=���P�Œ���8�Ÿ���Œ���u�}�À���o

•  ���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç�� �>�}�����o�� ���Œ�š�•�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �P�Œ���v�š�� �(�}�Œ��
�u�µ�Œ���o�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�����ï�ð�ñ���E�Ç�������À���v�µ�����u�µ�Œ���o

•  ���o�����v�]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�����U���]�o�o���P���o�����µ�u�‰�]�v�P���Œ���u�}�À���o

•  �^�µ�‰�‰�o���u���v�š���o���š�Œ���•�Z�������v�•

•  Security camera grants

•  �W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���P�Œ���v�š�•

•  �D���Œ�l���Ÿ�v�P���t���Á�����•�]�š���U�������À���Œ�Ÿ�•���u���v�š�•

•  �&�o�}�}���o�]�P�Z�š�•�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç

�t�Z���š�����Œ�����•�}�u���������•�]�Œ�����o�����h���•���‰�Œ�}�i�����š�•�M���W�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�M

•  ���}�}�Œ���]�v���š���� ���o�����v�]�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �����š�Á�����v�� �h���•�� ���Œ���Á�•��
���v���������/�������Œ���Á�•

•  �/�����v�Ÿ�(�Ç�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �š�Z���š�� �����v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
���µ�•�]�v���•�•���•�����•���Á���o�o�����•���Œ���š���]�o���l���•���Œ�À�]�����X

•  �/�v���Œ�����•�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���Œ���š���U���•�Z�}�Á���š���v�P�]���o���������v���.�š�•���}�(��
�š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X

•  ���}�u�����š���]�o�o���P���o�����µ�u�‰�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�u�}�š�����‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç�X

Outreach and EngagementOutreach and Engagement
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�>�Ê�‘�ƒ�½���/�Ä�®�ã�®�ƒ�ã�®�ò�›�Ý���^�ç�Ö�Ö�Ê�Ù�ã�����Ê�Ù�Ö�Ê�Ù�ƒ�ã�®�Ê�Ä���~�>�/�^���•���t���ð�l�ï�l�î�ñ

���©���v�������•

•  �:�}�Œ�P�������Œ�µ�Ì���t���>�/�^��

•  �:�}�Z�v���^�}�Á���o�o���t���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•�U�����}�}�Œ���]�v���š�}�Œ

•  �:�}�Z�v�������Œ�Œ�������t���h���•���W�o���v�v�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���v�š

•  �^�š�µ�����Œ���•�•�o���Œ���t���h���•���W�o���v�v�]�v�P�����}�v�•�µ�o�š���v�š

���µ�•�]�v���•�•���>�}���v���W�Œ�}�P�Œ���u�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���>�/�^��

•  �:�}�Œ�P���� ���Œ�µ�Ì�� �t�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �Z���•�� �������v�� �}�v�� �>�/�^���[�•�� �Œ�������Œ�� �š�}��
���Æ�‰���v�����š�Z���]�Œ���(�}���µ�•

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �>�/�^���[�•�� �'�Œ�����š���Œ�� �E���Á���Œ�l��
footprint

•  �>�/�^���� �Z���•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �������v���Z�� �����Ç�}�Z�U��
�Á�Z�}�� �Z���•�� ���}�v���� �o�}�����o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���v���� �}�š�Z���Œ��
�•�u���o�o�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•

•  �>�/�^���� �•�‰�����]���o�]�Ì���•�� �]�v�� �•���«�v�P�� �µ�‰�� �u���Œ�l���š�� ���v����
�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�‰�����]�.�����P�Œ���v�š�����v�����o�}���v���(�µ�v���•

•  ���•�š�����o�]�•�Z�����Œ�]�š���Œ�]�����l���‰���Œ���u���š���Œ�•

•  �¨�ñ�U�ì�ì�ì���r���¨�î�ì�U�ì�ì�ì���o�}���v�•�����•�����v���]�v�]�Ÿ���o���š���Œ�P���š���Á�]�š�Z��
�š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}�����Æ�‰���v�����}�Œ���}�+���Œ���u�}�Œ�����}�v�����������•���r
���Ç�r�����•���������•�]�•�X

•  �>�/�^���� �Á�]�o�o�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �d�}�Á�v�•�Z�]�‰�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç��
�•�‰�����]�.�����‰���Œ���u���š���Œ�•

•  �>�/�^���������v���o���À���Œ���P�����š�Z�����]�v�]�Ÿ���o���h���•���•���&���•���������]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�������‰�]�š���o���‰���Œ�š�v���Œ�•���=���>�/�^���������‰�]�š���o

•  �>�/�^�����]�•���v�}�š�������u�]���Œ�}�r�o���v�����Œ�U���Á�Z�]���Z���]�•���¨�ó�ñ�U�ì�ì�ì���}�Œ���o���•�•�V��
�š�Ç�‰�]�����o���o�}���v���]�•���¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�=�U���•�}���š�Z���Ç���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���Á�]�o�o�����Œ�]�v�P��
�]�v�� ���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �&�]�v���v���]���o�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v��
�~�����&�/�•���‰���Œ�š�v���Œ���š�}���•���Œ�À�������•���š�Z�����u�]���Œ�}���o���v�����Œ

•  �����&�/�� �Á�}�µ�o���� ������ �š�Z���� �}�Œ�]�P�]�v���š�}�Œ�� �l�� �•���Œ�À�]�����Œ�� �}�(�� �š�Z����
�o�}���v

•  �>�/�^�����]�•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���}�(���š�Z�����(�µ�v��

Outreach and EngagementOutreach and Engagement
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SURVEYS

�d���Œ�P���š�������}�µ�š�Œ�������Z���Á���•�����}�v���µ���š�������]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•���h���•�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ���P���š�Z���Œ���]�v�‰�µ�š���}�v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����ñ�r�z�����Œ���•�}�v���������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v�X���d�Á�}���•�µ�Œ�À���Œ�Ç�•���Á���Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�š�����U���š�Z�����.�Œ�•�š���š�}���š�Z�����P���v���Œ���o�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U���š�Z�����•�����}�v�����š�}�����µ�•�]�v���•�•���•���o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�����]�•�š�Œ�]���š�•�X���d�Z�����•�µ�Œ�À���Ç���Á���•�����À���]�o�����o�����]�v��
���v�P�o�]�•�Z�U���^�‰���v�]�•�Z�U�����v�����,���]�Ÿ���v�����Œ���}�o���X

IRVINGTON BUSINESS COMMUNITY SURVEY

�Y�ç�›�Ý�ã�®�Ê�Ä�Ý

�í�X�� �t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���Œ�}�o�����]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M��

�î�X�� �,�}�Á���o�}�v�P���Z���À�����Ç�}�µ���}�Á�v�������}�Œ���������v�����8�o�]���š�������Á�]�š�Z���������µ�•�]�v���•�•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M

�ï�X�� �t�Z���š���š�Ç�‰�����}�(�����µ�•�]�v���•�•�����}���Ç�}�µ���}�Á�v���}�Œ�����Œ�������8�o�]���š�������Á�]�š�Z���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M

�ð�X�� �t�Z���š���]�•���š�Z�����v���u�������v�����������Œ���•�•���}�(���Ç�}�µ�Œ���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�W

�ñ�X�� ���Œ�����Ç�}�µ���(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h�Œ�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����•�}�v�����~�h���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M

�ò�X�� �/�•���Ç�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���š�Z�����h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M

�ó�X�� �W�o�����•�����o�]�•�š�����v�Ç���h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�������v���.�š�•���Ç�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Z���•���µ�•�������}�Œ���Œ�������]�À�����M

�ô�X�� �t�Z���š���š�Ç�‰�����}�(���������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M

�õ�X�� �t�Z���š���š�Ç�‰�����}�(���‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M

�í�ì�X���t�Z�]���Z���}�(���š�Z���•�������}���Ç�}�µ���µ�•�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����Ç�}�µ�Œ���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�M

�í�í�X���t�Z���š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M

Outreach and EngagementOutreach and Engagement
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�í�X���t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���Œ�}�o�����]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M
I own a business 

in Irvington
�/�����u�����8�o�]���š������

with a business in 
Irvington

�/���Á���v�š���š�}���•�š���Œ�š�l
open a business 

in Irvington
�î�î 4 �í

�î�X���,�}�Á���o�}�v�P���Z���À�����Ç�}�µ���}�Á�v�������}�Œ���������v�����8�o�]���š�������Á�]�š�Z������
���µ�•�]�v���•�•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M

�E�í���Ç�����Œ �í�r�ï���Ç�����Œ�• �ï�r�ñ���Ç�����Œ�• �D�ñ���Ç�����Œ�•
�ï 4 �ò �í�ð

�ð�X���t�Z���š���š�Ç�‰�����}�(�����µ�•�]�v���•�•�����}���Ç�}�µ���}�Á�v���}�Œ�����Œ�������8�o�]���š�������Á�]�š�Z��
�]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M

�&�}�}����
�•���Œ�À�]�����l��

restaurant

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�•���Œ�À�]�����•�W��
���}���š�}�Œ�U��
�����v�Ÿ�•�š�U��

���©�}�Œ�v���Ç�U�����š���X

�W���Œ�•�}�v���o��
�^���Œ�À�]�����W��
�������µ�š�Ç�l

�v���]�o���•���o�}�v�U��
�����Œ�����Œ�U�����š���X

���Z�]�o�������Œ��Other

�ô �ï �ï �ï �í�ì

�ñ�X�����Œ�����Ç�}�µ���(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h�Œ�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•����
�•�}�v�����~�h���•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M

�z���• No
�ó �î�ì

�ò�X���/�•���Ç�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���š�Z�����h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M
�z���•�� �/�����}�v�[�š���<�v�}�Á No
�í �ô �í�ô

�ó�X���W�o�����•�����o�]�•�š�����v�Ç���h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�������v���.�š�•���Ç�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Z���•���µ�•�������}�Œ���Œ�������]�À�����M
�/�š�����u�‰�o�}�Ç�•���u��

�E�}�š���(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�l���µ�o�š�µ�Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���î�ì���Ç�����Œ�•�����P�}

�����z�K�E�E�����E�:���t�����h�^�������d�,���Z�����~���h�d���t�������Z���������t�,�K�>���^���>�����d�Z���������E�K���^���>���^���d���y�•
�/�����}���v�}�š���l�v�}�Á���Á�Z���š���h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•
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�ô�X���t�Z���š���š�Ç�‰�����}�(���������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M
�t�Z���š���À���Œ���]�•�����o���À���Œ

�^�}�u���}�v�������o�����v�]�v�P���š�Z�����•�]�����Á���o�l���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v���������������Ç
���o�����v���Œ���•�š�Œ�����š�•�l�•�]�����Á���o�l�•�U���P���Œ�����P�������]�v�•���}�v���u���]�v���•�š�Œ�����š�•�U���������}�Œ���š�����•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�š�•���}�v���u���]�v���•�š�Œ�����š�•

���Á�v�]�v�P�•�U���>�]�P�Z�Ÿ�v�P�U���G�}�Á���Œ�•
�W�µ���o�]�����‰���Œ�l

���o�����v���Œ���•�]�������Á���o�l�•
On my street a garbage can in front

�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���Z���o�‰���š�Z�����]�v���]�À�]���µ���o�•���•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P���Á�]�š�Z�����Œ�µ�P�l�u���v�š���o���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�X
�t�����v�����������o�����v���Œ���•�š�Œ�����š�•�X���'���Œ�����P���������v�����Œ�����v�}�š�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���‰�µ���o�]�����µ�•���X���d�Z���š���Á�����Z���o�‰�X���W�Œ�}�������o�Ç���u�}�Œ����

�G�}�Á���Œ�����v�����‰�o���v�š�•�����Œ�}�µ�v���X���t�������o�•�}���v���������u�}�Œ�����•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�š�X�����•�������(���u���o�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�U���/�����}�v�–�š���(�����o���•���(����
���������µ�•�����š�Z���Œ�����]�•���v�}�š���������‹�µ���š�����o�]�P�Z�Ÿ�v�P�X�X

�u�}�Œ�����š�Œ�����•�U���.�Æ�������‰�}�š�Z�}�o���•�U���G�}�Á���Œ�•
���o�����v���^�š�Œ�����š�•�X���d�}�}���u�µ���Z���P���Œ�����P�����]�v���š�Z�����•�š�Œ�����š�•�X

�Œ���À�]�š���o�]�Ì�����Œ���•�]�����v�Ÿ���o�����v�������}�µ�v�š�Ç���Œ�}�����•
�E���������D�K�Z�����d�Z���&�&�/�����>�/�'�,�d�^���U�������^�/���Z���W�Z�K�'�Z���D�^���d�K���Z���,�����/�>�/�d���d�����h�E�h�^�������,�K�h�^���^

�E�}�š���•�µ�Œ���U���/�����}�v�–�š���l�v�}�Á���Á�Z���š���]�•�����À���]�o�����o��
�>�]�©���Œ�����o�����v���µ�‰�U���‰�µ���o�]�����µ�•�������]�š�Ç���u���]�v�š���]�v���������µ�Œ�����•�]�������š�Œ���•�Z�������v�•���~���v���Z�}�Œ�����•�U�����]�š�Ç���Œ���u�}�À���o���}�(���������v���}�v�����������Œ�•

�W���Œ�l�]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����v�����‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç
�W�o���v�Ÿ�v�P���š�Œ�����•�����v�������o�����v�]�v�P���µ�‰���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç

�'���Œ�����P�������}�v�š���]�v���Œ�•���}�v���š�Z�������}�Œ�v���Œ�•���}�(���u���]�v���•�š�Œ�����š�•�X
�D�}�Œ�����š�Œ�����•�����v�����‰�o���v�š���Œ�•���(�}�Œ���G�}�Á���Œ�•

���•�š�����o�]�•�Z���µ�v�]�(�}�Œ�u�������•�]�P�v���P���l���Á�v�]�v�P�•���}�v�����µ�]�o���]�v�P�•���(�}�Œ���v���Á�����µ�•�]�v���•�•���•�U�������r���o�µ�©���Œ�����µ�•�]�v���•�•���Á�]�v���}�Á�•��
�]�v���o�µ���]�v�P���~�^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���U���W�}�•�š���K�8�����•�U���>�Ç�}�v�•�����À���U���Œ���‰���]�Œ���Œ�}�����•���}�v���h�v�]�}�v�����À�����(�Œ�}�u���>�Ç�}�v�•���š�}���E�Ç���U���]�v�•�š���o�o��
�G�}�Á���Œ�����}�Æ���•���˜���‰�o���v�š�����}�o�}�Œ�(�µ�o���š�Œ�����•�����o�}�v�P���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���X���˜�����o�]�v�š�}�v�����À���X�U���]�v�•�š���o�o���u�}�Œ�����š�Œ���•�Z�������v�•���}�v���Z�]�P�Z��

�š�Œ���8�����•�š�Œ�����š�•���˜�����µ�•���Œ�}�µ�š���•�U���‰�]���l���µ�‰���š�Œ���•�Z���}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�����u�}�Œ�����}�L���v�U�����Œ�����š�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���u�µ�Œ���o�•���š�Z���š��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���‰�}�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç�U���,���À�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���‰���]�v�š���š�Z�������o�����š�Œ�]�����o�����}�Æ���•���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�������}�‰�š���������o�}���l���•�š�Œ�����š��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�U�����Œ�����š�������µ�•�]�v���•�•�����]�Œ�����š�}�Œ�Ç���š�}�����}�v�v�����š�����µ�•�]�v���•�•���•���˜�����v���}�µ�Œ���P�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�š�}�Œ���(�Œ�}�v�š�•�U��
���Œ�����š���������������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����}�u�u�]�©�������š�}���]�v���o�µ���������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•�����v�����Œ���•�]�����v�š�•�U���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���À�������v�š���o�}�š�•���]�v�š�}��

�P�Œ�����v�����Œ�����•���}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P���Œ�����v�•���µ�v�Ÿ�o���•�}�o���U���]�v�•�š���o�o���•�š�Œ�����š�����]�Œ�����Ÿ�}�v���•�]�P�v�•�U���]�v�•�š���o�o���������}�Œ���Ÿ�À�������µ�o�o���Ÿ�v�����}���Œ����
�Á�]�š�Z���‰�}�•�]�Ÿ�À�����v���Á�•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�•�U���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����•���Z�}�}�o�•���š�}�������µ�����š�����˜�����Æ�����µ�š�����•�}�u�����}�(���š�Z���•����

�]�������•�U���‰�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�}�•�����Z���v�P�]�v�P���}�µ�š���]�v���‰���Œ�l���}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À�����v���Æ�š���š�}���d�����}�������o�o���˜���]�v���(�Œ�}�v�š��
�}�(���š�Z���������Œ���•�š�}�Œ�����~�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���•�‰�������•���Á�]�š�Z���•�š���P�v���v�š�������Ÿ�À�]�š�Ç�����Ç���Z�}�•�Ÿ�v�P�����À���v�š�•���š�}�����©�Œ�����š���‰�µ�Œ�‰�}�•���(�µ�o���š�Œ���8�����]����

�(���Œ�u���Œ���u���Œ�l���š�U���‰�}�‰���µ�‰�•�X���/�v�•�š���o�o���•�}�o���Œ���‰�}�Á���Œ�������o�]�P�Z�š�v�]�v�P���]�v�������Œ�l�����Œ�����•���š�}���•�š�}�‰���o�}�]�š���Œ�]�v�P�U���]�v�•�š���o�o���—�t���o���}�u�����š�}��
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�—���•�]�P�v���P�������š���v���]�P�Z���}�Œ�]�v�P�����}�Œ�����Œ�•�U�����Œ�����š���������‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���µ�•�����•�š�µ�����v�š�•���š�}���Z���o�‰���•���v�]�}�Œ�•���u���]�v�š���]�v���š�Z���]�Œ��

�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�����š���•�µ�‰���Œ���o�}�Á���‰�Œ�]�����U���o���•�š�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�Á�v���Œ�•���š�}���µ�v�]�(�}�Œ�u�o�Ç�����}���Œ�����µ�‰���À�������v�š���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•
���o���•�•���•���Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o���������v���o�����Œ�v���Z�}�Á���š�}���}�‰���v�������������µ�š�Ç���•�š�}�Œ�����}�Œ���Z�}�Á���š�}�������•�]�P�v���}�v��
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�õ�X���t�Z���š���š�Ç�‰�����}�(���‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�M
�t�Z���š���Á�}�Œ�l�•�������•�š
�W�}�o�]�������‰�Œ���•���v����

���v�Z���v���������‰�}�o�]�������‰�Œ���•���v�����U���•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�š�•�����š���Z�����À�Ç���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç�����š�����}�Œ�����Œ���}�(���E���Á���Œ�l�l�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v
�D�}�Œ�����‰�}�o�]�������‰�Œ���•���v�������(�}�Œ���^���(���š�Ç�X

Good
�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���š�}���‰�Œ���À���v�š���u�}�Œ�������Œ�]�u�����]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���U���P���š���u�}�Œ�����‰���}�‰�o�������������•�•���š�}���i�}���•���]�v��

Irvington
���Z�]�o���������Œ���•�����š���•���(���š�Ç

�/���š�Z�]�v�l���Œ�������v�š�o�Ç���š�Z�����‰�}�o�]�������Z���•���������v�����}�]�v�P�������P�Œ�����š���i�}�����‰���š�Œ�}�o�o�]�v�P���š�Z�������Œ�����X
�d�K���<�����W���d�,�����^�d�Z�����d�����>�����E�����E�����^���&��

���š���š�Z�������}�Œ�v���Œ���}�(���î�í�•�š���•�š�Œ�����š�����v�����í�ñ�š�Z�����À���v�µ�����v�������•�������š�Œ���8�����o�]�P�Z�š���‰�o�����•���X���K�Œ�����À���v�������ð���Á���Ç���•�š�}�‰���•�]�P�v�X�����À���Œ��
�•�}���}�L���v���š�Z���Œ�������Œ�����š�}�}���u���v�Ç���������]�����v�š�•�����š���š�Z���š�����}�Œ�v���Œ�X

���o�����v�����µ�•���•
�d�Z�����‰�}�o�]���������}���]�š�•���Á�}�Œ�l�X���d�Z���Ç�����Œ�����(���•�š���š�}���P�]�À�����Ÿ���l���š�•���}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���X�����µ�š���š���l�����î�Z�Œ�•���}�Œ�����}�v�[�š�����À���v�����}�u����

�Á�Z���v���š�Z���Œ�����]�•�����v���������]�����v�š�X���z�}�µ���Z���À�����š�}���P�}���š�}���š�Z�����‰�}�o�]�������•�š���Ÿ�}�v���š�}���u���l�����š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�X
�����r���o�µ�©���Œ���Œ���•�]�����v�š�•���������l�Ç���Œ���•�����v�����.�Æ�������•�]�����Á���o�l�•

�E���������D�K�Z�����d�Z���&�&�/�����>�/�'�,�d�^
Security

�W�}�o�]�������Á���o�l�]�v�P���}�Œ�����]�l�]�v�P�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���X
�D�}�Œ�����W���š�Œ�}�o�o�]�v�P���Á�]�o�o���Œ�����µ�������š�Z�����š�Œ���8�����}�v���•�š�Œ�����š�•�����v�����•�‰�����]���o�o�Ç���‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�•���Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o�����Z���v�P�}�µ�š���}�v�������]�o�Ç��
�����•�]�•�����v�������}���o�}�]�š���Œ�]�v�P�X���t�Z�]���Z�������µ�•�����•���(���š�Ç�����}�v�����Œ�v���(�}�Œ���}�µ�š�•�]�����Œ�����}�u�]�v�P���(�Œ�}�u�����]�+���Œ���v�š���š�}�Á�v�•���(�}�Œ���•�Z�}�‰�‰�]�v�P��

�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X
�z�}�µ�š�Z�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����D���v�š���o���,�����o�š�Z���^���Œ�À�]�����•

�t�}�µ�o�����o�}�À�����(�}�Œ���‰�}�o�]�������}�8�����Œ�•���š�}���������u�}�Œ�����]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X
���Œ�]�P�Z�š���Œ���•�š�Œ�����š���o�]�P�Z�š�•

�,�}�•�š���Œ���P�µ�o���Œ���—���}�+�������Á�]�š�Z���������}�‰�—�����À���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�����Ç�}�µ�š�Z�U���/�v���Œ�����•�����o�]�P�Z�Ÿ�v�P���]�v���Z�]�P�Z�����Œ�]�u�������Œ�����•���]�����í�ô�š�Z�����À���U��
�/�u�‰�o���u���v�š���Œ�����o���Ÿ�u�������Œ�]�u�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����‰�‰���}�Œ���Z�}�š�o�]�v���U���o���µ�v���Z���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����Á���š���Z���v���š�Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����o�}���l��

�����‰�š���]�v�•�U�����Œ�����š���������u���v�š���o���Z�����o�š�Z�����Œ�]�•�]�•���Œ���•�‰�}�v�•�����š�����u�U���Œ�������•�]�P�v���Z�]�P�Z���Œ�]�•�l���]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���v���Œ�Œ�}�Á���•�š�Œ�����š�•��
�˜���Á�]�����Œ���•�]�����Á���o�l�����}�Œ�v���Œ�•�U���•�‰�����������µ�u�‰�•���}�Œ���Œ���]�•���������Œ�}�•�•�Á���o�l�•�U���Z�]�Œ�����u�}�Œ�������Œ�}�•�•�]�v�P���P�µ���Œ���•�����š���>�Ç�}�v�•�����À�����˜��

�µ�v�]�}�v�����À���X�U���Z�}�•�š���u�}�v�š�Z�o�Ç���‰�µ���o�]�����•���(���š�Ç���u�����Ÿ�v�P�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�X
�D�}�Œ�����‰�}�o�]�������‰���š�Œ�}�o

�í�ì�X���t�Z�]���Z���}�(���š�Z���•�������}���Ç�}�µ���µ�•�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����Ç�}�µ�Œ���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�M
�t�}�Œ�����}�(��
�D�}�µ�š�Z
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�í�í�X���t�Z���š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���š�Z�������µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M
�d�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�����ž�µ�o

�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���}�+���Œ���•���o���•�����v�������]�•���}�µ�v�š�•
�E���Á�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�����o�µ���•

�—�W���Œ�l�]�v�P���]�•�������À���Œ�Ç�����]�P���]�•�•�µ���X���d�Z�����‰���Œ���v�š�•���}�(���š�Z�������Z�]�o���Œ���v�����Œ�����P���«�v�P���‰���Œ�l�]�v�P���Ÿ���l���š�•���Á�Z���v���š�Z���Ç�����Œ�����i�µ�•�š���]�v��
���v�����}�µ�š���Á�]�š�Z�]�v�������(���Á���u�]�v�µ�š���•���]�v���š�Z�����u�}�Œ�v�]�v�P�����v���������(���Á���]�v���š�Z�������À���v�]�v�P�X�� 

�t�����Z���À�����������v���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���î�ñ���‰�o�µ�•���Ç�����Œ�•�� 
���o�•�}�U���/���Á�}�µ�o�����o�]�l�����u�}�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����D���Ç�}�Œ�X���/�š���Á�}�µ�o�����������P�Œ�����š���(�}�Œ���Z�]�u���š�}���‰���Œ�Z���‰�•���•�š�}�‰�����Ç���š�}���•�������š�Z����

�P�Œ�����š���š�Z�]�v�P�•���š�Z���š���Á�������Œ�������}�]�v�P���]�v�����v�����(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�� 
�/���Á�}�µ�o�����o�]�l�����]�v�(�}���}�v���µ�Œ�����v���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X���d�Ç�X�—

�E�}�Ÿ�v�P
�d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�U���}�‰���v�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U���•�}���]���o���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�����š��

�/���v���������u�}�Œ�������8���]���v���Ç���(�Œ�}�u���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�����]�š�Ç���Z���o�o���Á�Z���v�������Œ���‹�µ���•�š���]�•���u�������U���š�Z�����š�µ�Œ�v���}�À���Œ�Ÿ�u�����]�•��
�Œ�]���]���µ�o�}�µ�•���o�}�v�P�X���/�v���u���v�Ç�������•���•�������Œ���•�µ���u�]�•�•�]�}�v���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ����

�����o�]�P�Z�š�����š���î�í�•�š���•�š�Œ�����š�����v���í�ò�š�Z�����À�������}�Œ�v���Œ
�/���š�Z�]�v�l���(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���•���]�v���š�Z�������Œ�������]�(���š�Z���Œ�����Á���•���•�}�u���š�Z�]�v�P���š�}���Z���o�‰���Á�]�š�Z���š���Æ���•���~���µ�•�]�v���•�•���š���Æ���•�U���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���š���Æ���•�•

�t�����E���������D�K�Z�����W���Z�<�/�E�'
�D�}�Œ�����•�}���]���o���u�����]�����‰�Œ���•���v�������š�}�����©�Œ�����š���u�}�Œ�������µ�•�]�v���•�•���(�Œ�}�u���Œ���•�]�����v�š�•���(�Œ�}�u���}�µ�š�•�]�������}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�U���Z���Œ�����Ç��

���Œ�]�v�P�]�v�P���]�v���u�}�Œ�����Œ���À���v�µ�����(�}�Œ���}�µ�Œ���š�}�Á�v�•�Z�]�‰�X
���o�o���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•���}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À�������Œ�������+�����š���������Ç�����}�v�•�š���v�š���Ÿ���l���š�•���š�}�����µ�•�š�}�u���Œ�•�X

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����•�u���o�o�����µ�•�]�v���•�•���•���u�}�Œ�������������µ�•�����š�Z���Ç�����Œ�������v���]�v�š���P�Œ���o���‰���Œ�š���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�������À���o�}�‰�u���v�š�X
�>�}�Á���Œ���Œ�����o�•���•�š�����š���Æ���•�}���‰���}�‰�o�����Á�]�o�o�������������o�����š�}�����+�}�Œ�����•�‰���v���]�v�P���u�}�Œ�����]�v���o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•

�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���Œ�����µ���Ÿ�}�v�����v�����•�}�o�]���]�š���Ÿ�}�v�����µ�Œ���]�v�P
���µ�•�]�v���•�•���>�]�����v�•�����Œ���v���Á���o�����À���Œ�Ç���Ç�����Œ���š���l�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Z�Œ�������u�}�v�š�Z�•�X���������Z���Ç�����Œ�����o�o�����µ�•�]�v���•�•���o�]�����v�•���•��
���Æ�‰�]�Œ�������]�v�����������u�����Œ�U�����µ�š���š�}�Á�v�•�Z�]�‰�����]�����v�}�š���P���š���Z���Œ�������}�‰�Ç���µ�v�Ÿ�o���u���Œ���Z���}�(���š�Z�����v���Æ�š���Ç�����Œ���}�Œ���o���š���Œ�X���t�Z�]���Z��
�����µ�•���������o�}�š���}�(���š�Œ�}�µ���o���X���W�o�����•���U���Œ���•�}�o�À�����š�Z�]�•���]�•�•�µ�����•�}�����À���Œ�Ç�}�v���������v���P���š���o�]�����v�•�����]�v���:���v�µ���Œ�Ç�����•���š�Z�����}�o�����}�v����

���Æ�‰�]�Œ�����X
�&�Œ�������W���Œ�l�]�v�P�W�����µ�•�š�}�u���Œ�•���•�Z�}�µ�o���v�–�š���Z���À�����š�}���Á�}�Œ�Œ�Ç�������}�µ�š���P���«�v�P���Ÿ���l���š�•�X

�t�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���•�������š�Z�����š�}�Á�v�•�Z�]�‰�����v�������µ�•�]�v���•�•���}�Á�v���Œ�•���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�[�•�����µ�•�]�v���•�•�[�•��
community

���o�����v���Œ���•�š�Œ�����š�•�����v�����o���•�•���o�}�]�š���Œ�]�v�P
�D�}�Œ�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���‰���}�‰�o�����•�Z���Œ�]�v�P���Z�}�Á���}�‰���v�������š�Z���]�Œ���•�š�}�Œ���•
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IRVIINGTON BUSINESS IMPROVEMENT DISTRICT SURVEY

�Y�ç�›�Ý�ã�®�Ê�Ä�Ý

�í�X�� �t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���Œ�}�o�����]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M

�î�X�� �t�Z���š���]�•���š�Z�����v���u���U���š�Ç�‰���U�����v�����������Œ���•�•���}�(���Ç�}�µ�Œ���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�M

�ï�X�� �t�Z�]���Z�����µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���~���/���•�����Œ�����Ç�}�µ�������‰���Œ�š���}�(�M

�ð�X�� �/�•���Ç�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���š�Z�����h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M

�ñ�X�� �t�Z���š�� �]�•�� �Ç�}�µ�Œ�� �‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �}�v�� ���� �•�����o���� �}�(�� �í�� �~�Á�}�Œ�•�š�•�� �š�}�� �ñ�� �~�����•�š�•�W�� �€�^���(���š�Ç�� ���v���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �]�v�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�•��

�ò�X�� �t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}�v�������•�����o�����}�(���í���~�Á�}�Œ�•�š�•���š�}���ñ���~�����•�š�•�W���€���‰�‰�����Œ���v�����l���o�����v�o�]�v���•�•���}�(���š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�•

�ó�X�� �t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}�v�������•�����o�����}�(���í���~�Á�}�Œ�•�š�•���š�}���ñ���~�����•�š�•�W���€���������•�•���š�}���‹�µ���o�]�.���������u�‰�o�}�Ç�����•��
�]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�•

�ô�X�� �t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}�v�������•�����o�����}�(���í���~�Á�}�Œ�•�š�•���š�}���ñ���~�����•�š�•�W���€���������•�•���š�}���o�}���v�•�����v�����P�Œ���v�š�•���š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����µ�•�]�v���•�•���•�•

�õ�X�� �t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}�v�������•�����o�����}�(���í���~�Á�}�Œ�•�š�•���š�}���ñ���~�����•�š�•�W���€���µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�À�}�o�À���u���v�š�U��
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������À���v�š�•�•

�í�ì�X���h���•�� �(�µ�v���]�v�P�� �����v�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �Œ���v�l�� �Ç�}�µ�Œ�� �š�}�‰�� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•�W���€���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À���U�����o�š���Œ���}�Œ��
�Œ���‰���]�Œ���������µ�•�]�v���•�•���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���~�(�������������]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���•�]�P�v���P���U�����š���X�•�•

�í�í�X���h���•���(�µ�v���]�v�P�������v���������µ�•�������(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Ç�‰���•���}�(���‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���Œ���v�l���Ç�}�µ�Œ���š�}�‰�����Z�}�]�����•���(�}�Œ���š�Z�������µ�•�]�v���•�•��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•�W���€�>�}���v�•�U���P�Œ���v�š�•�U�����v�����}�š�Z���Œ���(�µ�v���]�v�P���š�}�����µ�•�]�v���•�•���•�•

�í�î�X���h���•�� �(�µ�v���]�v�P�� �����v�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �Œ���v�l�� �Ç�}�µ�Œ�� �š�}�‰�� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•�W���€�W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�U�����}���������v�(�}�Œ�����u���v�š�����v�����•�����µ�Œ�]�š�Ç��
�‰�Œ�}�i�����š�•�•��

�í�ï�X���h���•�� �(�µ�v���]�v�P�� �����v�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �Œ���v�l�� �Ç�}�µ�Œ�� �š�}�‰�� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•�W���€���o�����v�]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�������‰�Œ�}�i�����š�•�•��

�í�ð�X���h���•�� �(�µ�v���]�v�P�� �����v�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �Œ���v�l�� �Ç�}�µ�Œ�� �š�}�‰�� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•�� �/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �(�Œ�}�u�� �í�� �~�����•�š�•�� �š�}�� �ï�� �~�š�Z�]�Œ���� �����•�š�•�W���€�������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �~�•�]�����Á���o�l�•�U���o�]�P�Z�š�•�U��
�‰�o���v�š���Œ�•�U���š�Œ�����•�U���u�µ�Œ���o�•�����š���X�•�•

�í�ñ�X���h���•���(�µ�v���]�v�P�������v���������µ�•�������(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Ç�‰���•���}�(���‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���Œ���v�l���Ç�}�µ�Œ���š�}�‰�����Z�}�]�����•���(�}�Œ���š�Z�������µ�•�]�v���•�•��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•�W���€���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�l�š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•���~�Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�������(�}�Œ��
�Ç�}�µ�v�P�������µ�o�š�•�•�•

�í�ò�X���h���•�� �(�µ�v���]�v�P�� �����v�� ������ �µ�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�� �Œ���v�l�� �Ç�}�µ�Œ�� �š�}�‰�� ���Z�}�]�����•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•�W���€�^�‰�����]���o�����À���v�š�•���š�}�����Œ���Á�������Ÿ�À�]�š�Ç���~�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�u�����Ÿ�v�P�•�U���•�š�Œ�����š���(���]�Œ�•�U���(���•�Ÿ�À���o�•�U�����}�v�����Œ�š�•�U���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�U�����š���X�•�•

�í�ó�X���t�Z���š�����v�Z���v�����u���v�š�•���Á�}�µ�o�����Ç�}�µ���o�]�l�����š�}���•�������]�v���š�Z�������µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š�M
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�Z�›�Ý�ç�½�ã�Ý

�í�X���t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���Œ�}�o�����]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�M
I own a business 

in Irvington
�/�����u�����8�o�]���š������

with a business in 
Irvington

�/���Á���v�š���š�}���•�š���Œ�š�l
open a business 

in Irvington
�î�î 4 �í

�ï�X���t�Z�]���Z�����µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���~���/���•�����Œ�����Ç�}�µ������
�‰���Œ�š���}�(�M

�����/�� �/�^�����/���� �E�}�����v�•�Á���Œ

4 �ò �í

�ð�X���/�•���Ç�}�µ�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���š�Z�����h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M
�z���•�� �/�����}�v�[�š���<�v�}�Á No
�ò �î �ï

�Z���P�]�•�š���Œ���Ÿ�}�v���]�v���h���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Ç�����µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š��
���]�•�š�Œ�]���š�W

�z���^ �/�����}�v�[�š���l�v�}�Á�� No
�����/�� �ï 0 �í

�/�^�����/�� �ï �î �í
�E�}�����v�•�Á���Œ 0 0 �í

0

�î

4

�ò

�ô

�í�ì

Own ���(�(�o�]�o���š���� �t���v�š���š�}���}�‰���v

0

�î

4

�ò

�ô

�����/�� �/�^�����/�� �E�}�����v�•�Á���Œ

0

�î

4

�ò

�ô

�z���• �/�����}�v�–�š���<�v�}�Á No

0

�í

�î

�ï

4

�����/�� �/�^�����/�� �E�}�����v�•�Á���Œ

�z���^ �/�����}�v�[�š���l�v�}�Á��No
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�ñ�r�õ�W���t�Z���š���]�•���Ç�}�µ�Œ���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���}�v�������•�����o�����}�(���í���~�Á�}�Œ�•�š�•���š�}���ñ���~�����•�š�•�W
Safety and 
Security

���‰�‰�����Œ���v�����l��
���o�����v�o�]�v���•�•

���������•�•���š�}���‹�µ���o�]�.������
���u�‰�o�}�Ç�����•���]�v��

Irvington

���������•�•���š�}���o�}���v�•�����v����
grants to support 

businesses

���µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�U��

���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����v�������À���v�š�•
���À���Œ���P�� �ï�X�î �ï�X�í �î�X�ô �î�X�í �î�X�í

�·�ñ �í �í �í 0 0
#4 �ï �î �í �í 0
�·�ï 4 �ò �ò 4 �ñ
�·�î �í �í �í �í �í
�·�í �í �í �î �ñ 4

0

�í

�î

�ï

4

�ñ

�ò

�ó

Safety and Security ���‰�‰�����Œ���v�����l
���o�����v�o�]�v���•�•

���������•�•���š�}���‹�µ���o�]�(�]����
���u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v

���������•�•���š�}���o�}���v�•�����v��
grants to support

businesses

���µ�•�]�v���•�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�U

cooperation and events

�·�ñ #4 �·�ï �·�î �·�í

Outreach and EngagementOutreach and Engagement
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�í�ì�r�í�ò�W���h���•���(�µ�v���]�v�P�������v���������µ�•�������(�}�Œ���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Ç�‰���•���}�(���‰�Œ�}�i�����š�•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���Œ���v�l���Ç�}�µ�Œ���š�}�‰�����Z�}�]�����•���(�}�Œ���š�Z�������µ�•�]�v���•�•��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���(�Œ�}�u���í���~�����•�š�•���š�}���ï���~�š�Z�]�Œ���������•�š�•

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�i�����š�•���š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À���U��

���o�š���Œ���}�Œ���Œ���‰���]�Œ��
a business 
property 
�~�(������������

�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U��
�•�]�P�v���P���U�����š���X�•

�>�}���v�•�U��
�P�Œ���v�š�•�U��

and other 
funding to 
businesses

�W�µ���o�]����
�^���(���š�Ç�U�����}������
���v�(�}�Œ�����u���v�š��
and security 

�‰�Œ�}�i�����š�•

���o�����v�]�v�P�����v����
maintenance 

�‰�Œ�}�i�����š�•

�������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�i�����š�•��

�~�•�]�����Á���o�l�•�U��
�o�]�P�Z�š�•�U��

�‰�o���v�š���Œ�•�U��
�š�Œ�����•�U���u�µ�Œ���o�•��

���š���X�•

���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�l
training 
�‰�Œ�}�i�����š�•��
�~�Á�}�Œ�l��

���Æ�‰���Œ�]���v������
for young 
�����µ�o�š�•�•

�^�‰�����]���o��
events to 

���Œ���Á�������Ÿ�À�]�š�Ç��
�~�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P��
�u�����Ÿ�v�P�•�U��

�•�š�Œ�����š���(���]�Œ�•�U��
�(���•�Ÿ�À���o�•�U��
���}�v�����Œ�š�•�U��

�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�U��
���š���X�•

���À���Œ���P�� �í�X�ò�ó �î �í�X�ò�ó �í�X�ô �î�X�ô�ï �r �í�X�ò�ó
�·�í �ï �î �î �î 0 0 �î
�·�î �î �î 4 �î �í 0 0
�·�ï �í �î 0 �í �ñ 0 �í

0

�í

�î

�ï

4

�ñ

�ò

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v
�‰�Œ�}�i�����š�•���š�}

�]�u�‰�Œ�}�À���U�����o�š���Œ���}�Œ
repair a business

property

�>�}���v�•�U���P�Œ���v�š�•�U�����v��
other funding to

businesses

�W�µ���o�]�����^���(���š�Ç�U�����}����
���v�(�}�Œ�����u���v�š�����v��
�•�����µ�Œ�]�š�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•

���o�����v�]�v�P�����v��
maintenance

�‰�Œ�}�i�����š�•

�������µ�š�]�(�]�����š�]�}�v
�‰�Œ�}�i�����š�•

�^�‰�����]���o�����À���v�š�•���š�}
draw activity

�·�í �·�î �·�ï
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The goals outlined in the plan will be 

S.M.A.R.T.�W

S�‰�����]�.���W�� ���o�����Œ�o�Ç�� �����.�v���� �Á�Z���š�� �Ç�}�µ��
want to achieve answer the 

�—�Á�Z�}�U���Á�Z���š�U���Á�Z���Œ���U���Á�Z���v�U�����v�����Á�Z�Ç�—�X

M easurable�W�� ���v�•�µ�Œ���� �}�µ�Œ�� �P�}���o��
can be tracked and progress 

�����v�����������•�•���•�•�����X���d�Z�]�•�����o�o�}�Á�•���µ�•���š�}���•�š���Ç��
�}�v���š�Œ�����l�X

Achievable�W�� �^���š�� �P�}���o�•�� �š�Z���š��
���Œ���� �Œ�����o�]�•�Ÿ���� ���v���� �Á�]�š�Z�]�v�� �}�µ�Œ��

�����‰�����]�o�]�Ÿ���•�� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���Z���o�o���v�P�]�v�P��
���v�}�µ�P�Z���š�}���u�}�Ÿ�À���š�����µ�•�X

Relevant�W�� �D���l���� �•�µ�Œ���� �}�µ�Œ�� �P�}���o�•��
���o�]�P�v���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���}�À���Œ���o�o���}���i�����Ÿ�À���•��

���v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•

T�]�u���r���}�µ�v���W�� �^���š�� ���� �•�‰�����]�.����
���������o�]�v���� �(�}�Œ�� �����Z�]���À�]�v�P�� �}�µ�Œ�� �P�}���o�U��

���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� �•���v�•���� �}�(�� �µ�Œ�P���v���Ç�� ���v����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�X

Goals and ObjectivesGoals and Objectives

GOALS AND OBJECTIVES

•  ���v�Z���v������ �u���Œ�l���Ÿ�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �h���•�� �W�Œ�}�P�Œ���u to register 
�������]�Ÿ�}�v���o�����µ�•�]�v���•�•���•���š�}�����v���}�µ�Œ���P�������µ�•�]�v���•�•�������À���o�}�‰�u���v�š�U��
�]�v�À���•�š�u���v�š�U�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z�X

•  �/�v�À���•�š�� �]�v�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �����•�š�Z���Ÿ���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U��
streetscapes and services that enhance the business 
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���v���� �u���l���� �š�Z���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �u�}�Œ���� ���������•�•�]���o���� ���v����
���©�Œ�����Ÿ�À�����š�}���‰�}�š���v�Ÿ���o�����µ�•�š�}�u���Œ�•�X

•  �K�v�P�}�]�v�P�� �u���]�v�š���v���v������ �•�Z�}�µ�o���� ������ �‰�Œ�}�À�]�������� �š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����o���•�Ÿ�v�P���]�u�‰�����š

•  Promote and enhance safety and security.�����v�Z���v�������o�]�P�Z�Ÿ�v�P�U��
�‰�Œ�}�À�]������ �‰�������•�š�Œ�]���v�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�� �]�v���Œ�����•���� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� ���v����
�‰�}�o�]�������‰�Œ���•���v�����U���‰�Œ�}�À�]�������•�����µ�Œ�]�š�Ç�������u���Œ���•�U�����v�������v�Z���v�������š�Z����
environment in the business district to make it a safer more 
���©�Œ�����Ÿ�À�����‰�o���������š�}���Á�}�Œ�l�����v�����À�]�•�]�š�X

•  ���Œ�}�•�•�Á���o�l�� ���v�Z���v�����u���v�š�•�U�� �š�Œ���8���� �����o�u�]�v�P�� �u�����•�µ�Œ���•��
���v�����‰�������•�š�Œ�]���v���o�]�P�Z�Ÿ�v�P���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����•���(���š�Ç�X

•  �/�v���Œ�����•�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����‰�}�o�]�������‰�Œ���•���v�����U���‰�Œ�}�À�]�������•�����µ�Œ�]�š�Ç��
�����u���Œ���•�X

•  Provide necessary support to UEZ businesses through 
programming and investment.

•  �/�v�À���•�š�� �]�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� ���v���� ���]�•�š�Œ�]���š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �š�}��
���Œ�����š���������À�]�•�]���o�����‰�Œ���•���v�������(�}�Œ���š�Z�����h���•�X

•  �W�Œ�}�À�]������ �i�}���•�r�����•������ �š�Œ���]�v�]�v�P�� �š�}�� �Œ���•�]�����v�š�• to assist them 
�]�v�� �š�Z���]�Œ�� ���+�}�Œ�š�•�� �š�}�� �•�����µ�Œ���� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� �]�v�� �š�Z���� �h���•�� ���]�•�š�Œ�]���š�[�•��
���µ�•�]�v���•�•���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X

•  ���}�}�Œ���]�v���š���� ���+�}�Œ�š�•�� �Á�]�š�Z�� ���}�µ�v�š�Ç�� �•���Œ�À�]�����•�U�� �o�}�����o��
�����µ�����Ÿ�}�v���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•

•  �W�Œ�}�À�]���������]�Œ�����š���.�v���v���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���G���Æ�]���o����
�P�Œ���v�š�����v�����o�}���v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z���š�������v�����•�•�]�•�š�����µ�•�]�v���•�•���•�X

•  ���v�Z���v���������}���������v�(�}�Œ�����u���v�š�����+�}�Œ�š�•���]�v���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�X��
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Recommendations and Action PlanRecommendations and Action Plan

RECOMMENDATIONS AND ACTION PLAN

�W���Œ���•�š���š�µ�š���U���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ�����^�Y�µ���o�]�.���������•�•�]�•�š���v�������(�µ�v�������Æ�‰���v�•���•�_�W

�í�X�� �������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�U�����o�š���Œ�]�v�P�U���}�Œ���Œ���‰���]�Œ�]�v�P���š�Z�����Œ�����o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���}�(�������‹�µ���o�]�.���������µ�•�]�v���•�•���o�}�����š�������]�v��
���v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Ì�}�v���V

�î�X�� �&�µ�o�o���}�Œ���‰���Œ�š���Ÿ�u���������}�v�}�u�]�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�U���}�š�Z���Œ���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�U��
�}�Œ���v�}�š�r�(�}�Œ�r�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���}�Œ���u���Œ�l���Ÿ�v�P�V

�ï�X�� �>�}���v�•�U���P�Œ���v�š�•�U�����v�����P�µ���Œ���v�š�����•���š�}�����µ�•�]�v���•�•���•�V

�ð�X�� �W���Ç�Œ�}�o�o�� ���Æ�‰���v�•���•�U�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�U�� �•���Œ�À�]�����•�U�� ���v���� ���‹�µ�]�‰�u���v�š�� �‰�µ�Œ���Z���•���•�� �‰�Œ�]�u���Œ�]�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �o���Á��
���v�(�}�Œ�����u���v�š�U�� �.�Œ���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� �}�Œ�� ���u���Œ�P���v���Ç�� �u�����]�����o�� �•���Œ�À�]�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
���}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���o�}�����š���������Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç���]�v�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Ì�}�v���V

�ñ�X�� �‰�o���v�v�]�v�P�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•���Œ�À�]�����•���Œ���o���š�������š�}�������}�v�}�u�]�������v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�V

�ò�X�� ���o�����v�]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(�����}�u�u���Œ���]���o�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�•�V

�ó�X�� �š�Z���� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(�� �‰�µ���o�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�v�� ���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �}�Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� ���}�Œ�Œ�]���}�Œ�����v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����o�}�����š�������Á�]�š�Z�]�v�����v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Ì�}�v���U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š���o�]�u�]�š�������š�}�U���š�Z�����‰���Ç�u���v�š���}�(���������š���•���Œ�À�]������
�Œ���o���š�������š�}���š�Z�����.�v���v���]�v�P���}�(�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�U�����v�����š�Z�����‰�o�����P�����}�(���(�µ�v���•�����Œ�����]�š�������š�}���š�Z����
���•�•�]�•�š���v�������(�µ�v�����š�}�Á���Œ�����š�Z�����Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(�����v�Ç���o�}���v���]�•�•�µ���������Ç���š�Z�����^�š���š�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������v�l��
�‰�µ�Œ�•�µ���v�š�� �š�}�� �•�����Ÿ�}�v�� �ï�ð�� �}�(�� �W�X�>�X�î�ì�í�ò�U�����X�ñ�ò���~���X�ñ�ô�W�í�í���r�í�ì�X�ð�•�� �}�Œ�����v�Ç���P�}�À���Œ�v�u���v�š�� ���P���v���Ç���(�}�Œ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�U���‰�Œ�}�À�]���������š�Z���š���µ�‰���š�}���ó�ñ���‰���Œ�����v�š���}�(�����v�Ç���Ì�}�v�������•�•�]�•�š���v�������(�µ�v���•���u���Ç���������µ�•�������š�}���‰���Ç���������š��
�•���Œ�À�]�����•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����.�v���v���]�v�P���}�(���š�Z�������}�•�š���}�(�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š���}�Œ���‰�o�����P�������š�}�Á���Œ����
�š�Z�����Œ���‰���Ç�u���v�š���}�(�����v�Ç���o�}���v���(�}�Œ���š�Z�������}�•�š���}�(�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š���]�(���•�µ���Z���µ�•�����]�•�������š���]�o�������]�v��
�š�Z���š���u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�[�•���Ì�}�v���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�������Œ�Ÿ�.���������Ç���š�Z�����h���•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�V

�ô�X�� �š�Z�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���‰�µ���o�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����Œ���o���š�������š�}���������}�u�u���Œ���]���o�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���u�]�Æ�������µ�•���U���}�Œ���u�µ�o�Ÿ�r�(���u�]�o�Ç��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o���‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�V

�õ�X�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����v�����š�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�V���}�Œ

�í�ì�X�����À���v�š�•���u�����v�š���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������Œ���Á�������Ÿ�À�]�š�Ç���]�v�š�}���š�Z�������v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Ì�}�v���U���]�v���o�µ���]�v�P���(���]�Œ�•�U���(���•�Ÿ�À���o�•�U�����v�������}�v�����Œ�š�•

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U�����v���������Ÿ�}�v�•���.�š���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰���Œ�u�]�•�•�]���o�����(�µ�v���������š���P�}�Œ�]���•�����v�������•�š�����o�]�•�Z���š�Z�����•���š��
�}�(�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�Z���š���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•���u���Ç���‰�µ�Œ�•�µ�����}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���.�À�����Ç�����Œ�•�X���d�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���o���À���o���]�•���u�����v�š���š�}���������P���v���Œ���o��
���v�����]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�À���U�����µ�š���š�Z�����}�Œ�����Œ�����v�����Ÿ�u�]�v�P���}�(���]�v���]�À�]���µ���o�������Ÿ�}�v�•���u���Ç�����Z���v�P�������•���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���P�Œ�}�Á�•�����v���������À���o�I�}�‰�•��
���v�����]�š�•���v�������•�����À�}�o�À���X���d�Z�����]�����v�Ÿ�.�����������Ÿ�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì�����������•�������}�v���š�Z����� �̂‹�µ���o�]�.���������•�•�]�•�š���v�������(�µ�v����
���Æ�‰���v�•���•�_�����v�����v�µ�u�����Œ�������š�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����Á�]�š�Z���š�Z�����•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���o�]�•�š���}�µ�š�o�]�v�������}�v���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���‰���P���X

�/�v���P���v���Œ���o�U���š�Z�����h���•�����v�Ÿ���]�‰���š���•�����o�o�}�����Ÿ�v�P�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���]�š�•�����v�v�µ���o���•���&���š�}�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�������+�}�Œ�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�����/�^�����/�������v����
�����/���U���o���v���]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U�����v�����š���Œ�P���š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���Á�]�o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
���}�š�Z�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�������u���Œ�P�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•�X
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�����d���'�K�Z�z���í�W���W�,�z�^�/�����>�����h�^�/�E���^�^���/�D�W�Z�K�s���D���E�d�^

•  �&���������������v�������Á�v�]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���u���š���Z�]�v�P���P�Œ���v�š�•�X

•  Signage grants 

•  �K�š�Z���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�Z�Ç�•�]�����o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

�����d���'�K�Z�z���î�W�����/�d�z���l���h���•�������K�E�K�D�/�������E�������K�D�D�h�E�/�d�z�������s���>�K�W�D���E�d���^�d���&�&�/�E�'�����E����
MARKETING

•  ���µ�•�]�v���•�•���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����v�����Œ�������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���š�}���]�v�(�}�Œ�u���o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�������}�µ�š���š�Z���������v���.�š�•���}�(���h���•�U�����Œ�]�v�P���š�Z���u��
�]�v�š�}�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����o�o���o�}�����o���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�����v�����P���š���š�Z���u�������Œ�Ÿ�.���������•���h���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X

•  �h�‰�����š�������v�����u���]�v�š���]�v���š�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•���Á�����•�]�š�������v�����‰�Œ�}���µ���������v�������]�•�š�Œ�]���µ�š�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o���u���š���Œ�]���o�•�����v����
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•�����Œ���v���������•�‰�����]���o�š�Ç���]�š���u�•�X

•  �^�š���8�v�P�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���� �h���•�� ���}������ ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �}�8�����Œ�� �š�}�� �Z���o�‰�� �u���]�v�š���]�v�� �š�Z���� ���o�����v�o�]�v���•�•�� ���v���� �}�Œ�����Œ�o�]�v���•�•��
�}�(�� �š�Z���� �h���•�� ���]�•�š�Œ�]���š�X�� �d���Œ�P���š������ �]�•�•�µ���•�� �Á�]�o�o�� �]�v���o�µ������ �}�À���Œ�P�Œ�}�Á�v�� �À���P���š���Ÿ�}�v�U�� ���Á�v�]�v�P�•�� �]�v�� ���]�•�Œ���‰���]�Œ�U�� ���µ�•�]�v���•�•��
�o�]�����v�•�������}�u�‰�o�]���v�����U���Ì�}�v�]�v�P�����}�u�‰�o�]���v�����U���o�]�©���Œ�U���P���Œ�����P���U���������Œ�]�•�U���]�o�o���P���o���‰���Œ�l�]�v�P�����v�����•�š�}�Œ���P���U�����v�����š�Z�����}�À���Œ���o�o��
���‰�‰�����Œ���v�������}�(���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X

�����d���'�K�Z�z���ï�W���>�K���E�^�U���'�Z���E�d�^�U�����E�����'�h���Z���E�d�����^���d�K�����h�^�/�E���^�^���^

•  �d�Z�����/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���h���•���]�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(���(�}�Œ�u���o�]�Ì�]�v�P�����v�������P�Œ�����u���v�š���Á�]�š�Z���>�/�^�����}�(���'�Œ�����š���Œ���E���Á���Œ�l���š�}�������u�]�v�]�•�š���Œ��
���� ���µ�•�]�v���•�•�� �o�}���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �(�}�Œ�� �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�� �h���•�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X�� �>�/�^���� �Z���•�� �v�����Œ�o�Ç�� �ð�ì�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �]�v�� �E���Á��
�:���Œ�•���Ç�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Z���•���]�v�À���•�š�������u�}�Œ�����š�Z���v���¨�ï�ô�ò���D�]�o�o�]�}�v�����v�����o���À���Œ���P�������}�À���Œ���¨�ô�î�î���D�]�o�o�]�}�v��
�]�v���š�Z�����•�š���š�����š�}�������š���X

�����d���'�K�Z�z���ð�W���^�����h�Z�/�d�z�����E�����&�/�Z�^�d���Z���^�W�K�E�����Z�������W�����/�d�z�����E�������Y�h�/�W�D���E�d

•  ���}�}�Œ���]�v���š���� �š�Z���� �]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �•�����µ�Œ�]�š�Ç�� �����u���Œ���•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �h���•�� ���v���l�}�Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���µ�•�]�v���•�•���•���š�}�������v���š�Á�}�Œ�l���š�Z���š���.�Œ�•�š���Œ���•�‰�}�v�����Œ�•�������v�����������•�•���µ�•�]�v�P�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�������u���Œ���•�X

•  �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����•�µ�‰�‰�o���u���v�š���o���‰�}�o�]�������l���•�����µ�Œ�]�š�Ç���Á���o�l�]�v�P���‰���š�Œ�}�o�•�����v�����‰�Œ�}�À�]���������‹�µ�]�‰�u���v�š�����•���v�����������X

•  �^�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���.�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�����v�������}�}�Œ���]�v���š�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����]�v�À���•�š�u���v�š�•���š�}�����v�•�µ�Œ���������•���(�������v����
�Z�����o�š�Z�Ç���h���•�X

�����d���'�K�Z�z���ñ�W���W�>���E�E�/�E�'�����E�����K�d�,���Z���W�Z�K�&���^�^�/�K�E���>���^���Z�s�/�����^���Z���>���d�������d�K�������K�E�K�D�/����
AND COMMUNITY DEVELOPMENT

•  �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P���•���Œ�À�]�����•���Œ���o���š�������š�}���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X

•  �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•���Œ�À�]�����•���š�}�����•�•�]�•�š���]�v���š�Z�����‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v���}�(�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���Á�]�o�o�����v�Z���v�������š�Z�����h���•�X

•  �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������•�]�P�v���•���Œ�À�]�����•���Œ���o���š�������š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���•�š�Œ�����š�•�����‰���U�����v�����}�š�Z���Œ���‰�µ���o�]�����Œ�����o�u���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X��

�����d���'�K�Z�z���ò�W�����>�����E�/�E�'�����E�����D���/�E�d���E���E����

•  ���o�����v���^�Á�����‰���š�����u���š���•�l�������Á�]�š�Z���o�]�©���Œ�l�������Œ�]�•���Œ���u�}�À���o�U���Á���•�š���������•�l���š���u���]�v�š���v���v�����U�����v�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������v�}�Œ�u���o��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����h���•�X���W���Œ�š�v���Œ�]�v�P���Á�]�š�Z���/�^�����/�������v���������/�����Á�]�o�o�����Æ�‰���v�����š�Z�����Œ�������Z���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����o���À���Œ���P����
�u�}�v���Ç���(�Œ�}�u���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�}�µ�Œ�����•�X

•  ���Æ�‰���v�������o�����v�]�v�P�����v�����u���]�v�š���v���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}���š���Œ�P���š���]�o�o���P���o�����µ�u�‰�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}���������v�(�}�Œ�����u���v�š�����v�������o�����v��
�µ�‰�����+�}�Œ�š�•�X

•  �����‹�µ�]�Œ���� �•�}�o���Œ�� �š�Œ���•�Z�� �����v�•�� ���v���� �u���]�v�š���v���v������ ���‹�µ�]�‰�u���v�š�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�U�� ���µ�š�� �v�}�š�� �o�]�u�]�š������ �š�}�� �š�Œ�µ���l�•�� ���v���� �•�š�Œ�����š��
�•�Á�����‰���Œ�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o�����v�]�v�P�����v�����������µ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���]�v���š�Z�����h���•�X
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�����d���'�K�Z�z���ó�W���/�D�W�Z�K�s���D���E�d���K�&���W�h���>�/�����/�E�&�Z���^�d�Z�h���d�h�Z�����/�E���������K�D�D���Z���/���>���K�Z��
�d�Z���E�^�W�K�Z�d���d�/�K�E�����K�Z�Z�/���K�Z�����E�����d�Z���E�^�W�K�Z�d���d�/�K�E���/�E�&�Z���^�d�Z�h���d�h�Z��

•  �'�Œ���8�Ÿ�����o�]�u�]�v���Ÿ�}�v

•  �W�µ���o�]�������Œ�š���‰�Œ�}�i�����š�•

•  �>�]�P�Z�Ÿ�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•��

•  �^�]�����Á���o�l���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X

•  �'���v���Œ���o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�����•���š�Z���Ç�����Œ�����]�����v�Ÿ�.�������]�v���š�Z�����h���•�X

�����d���'�K�Z�z���ô�W���/�D�W�Z�K�s���D���E�d���K�&���W�h���>�/�����/�E�&�Z���^�d�Z�h���d�h�Z�����Z���>���d�������d�K������
���K�D�D���Z���/���>�U���/�E���h�^�d�Z�/���>�U���D�/�y�����s�h�^���U���K�Z���D�h�>�d�/�s�&���D�/�>�z���Z���^�/�����E�d�/���>���W�Z�K�W���Z�d�z

•  �^�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���(�}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•���]�(�����v�����Œ�����Á�]�����������v���.�š��
�Á�]�o�o�������������Z�]���À�����X

�����d���'�K�Z�z���õ�W�����D�W�>�K�z�D���E�d�����E�����d�Z���/�E�/�E�'���W�Z�K�'�Z���D�^

•  �:�}���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �Á�}�Œ�l�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�•�� �]�v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Á�]�š�Z�� ���� ���}�v�•�µ�o�š���v�š�� ���v���l�}�Œ�� �š�Z���� ���•�•���Æ�� ���}�µ�v�š�Ç��
���]�À�]�•�]�}�v���}�(���d�Œ���]�v�]�v�P�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���š�}���š�������Z���•�l�]�o�o�•���š�}���š�����v���P���Œ�•�����v���������µ�o�š�•�����v�š���Œ�]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X��

•  �K�+���Œ���i�}�����š�Œ���]�v�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�Z���š���Á�]�o�o���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z���o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������}���Œ�����}�(��
�����µ�����Ÿ�}�v�X

•  �d�Œ���]�v�]�v�P�� ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �(�}�Œ�� �o�]�����v�•�µ�Œ���� ���v���� �����Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �š�}�� ���•�•�]�•�š�� �Á�]�š�Z�� �i�}���� �‰�o�������u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �^�}�u���� ���Æ���u�‰�o���•�� �]�v���o�µ�����W�� �^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �K�8�����Œ�� �Z���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� �����š�� �~�^�K�Z���•�� �o�]�����v�•���•�U�� �^���(���^���Œ�À�U��
���}�u�u���Œ���]���o�����Œ�]�À���Œ�•���>�]�����v�•�����~�����>�•�U���(�}�Œ�l�o�]�L���}�‰���Œ���š�}�Œ�U�����š���X

�����d���'�K�Z�z���í�ì�W�����s���E�d�^���D�����E�d���d�K���^�h�W�W�K�Z�d�����E�������Z���t�������d�/�s�/�d�z���/�E�d�K���d�,����
���E�d���Z�W�Z�/�^�����•�K�E���U���/�E���>�h���/�E�'���&���/�Z�^�U���&���^�d�/�s���>�^�U�����E�������K�E�����Z�d�^

•  �����v�v���Œ�•�����v�����•�����•�}�v���o���l���Z�}�o�]�����Ç���o�]�P�Z�Ÿ�v�P

•  �^�‰�����]���o�� ���À���v�š�•�� �š�}�� ���Œ���Á�� �‰���}�‰�o���� �š�}�� �š�Z���� �h���•�� ���]�•�š�Œ�]���š�� �l�� �u���l���� �‰���}�‰�o���� ���Á���Œ���� �}�(�� �š�Z���� �h���•�� ���µ�•�]�v���•�•���•�� �•�µ���Z�� ���•��
���Æ�š���v���������Z�}�µ�Œ�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Z�}�o�]�����Ç���•�����•�}�v���µ�v�����Œ���š�Z�����^�K�‰���v�����o�o�����À���v�]�v�P�_���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�š�Z�����Œ���v���]�v�P�U�������À���Œ�Ÿ�•�]�v�P�U��
���v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P���u���š���Œ�]���o�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�������+�}�Œ�š�X���W���Œ�š�v���Œ�•���Á�]�o�o���]�v���o�µ�������/�^�����/���U�������/���U�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�����U��
�/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����}���Œ�����}�(�������µ�����Ÿ�}�v�U���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U�����v�����š�Z�����d�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�X

•  �^�����•�}�v���o���&���•�Ÿ�À���o�•���š�}�����Œ�]�v�P�������Ÿ�À�]�š�Ç���š�}���š�Z�����h���•�X
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�W�K�d���E�d�/���>���W���Z�d�E���Z�^�,�/�W�^�����E�����&�h�E���/�E�'

POTENTIAL PARTNERSHIPS

�'�Ê�ò�›�Ù�Ä�Ã�›�Ä�ã�ƒ�½�����Ä�ã�®�ã�®�›�Ý

•  �d�}�Á�v�•�Z�]�‰���}�(���/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���r�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����'�Œ���v�š�•���K�À���Œ�•�]�P�Z�š�V���K�8�������}�(�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����}���Œ�����}�(�������µ�����Ÿ�}�v

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���,�}�µ�•�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç

•  ���•�•���Æ�����}�µ�v�š�Ç

���ç�Ý�®�Ä�›�Ý�Ý���/�Ã�Ö�Ù�Ê�ò�›�Ã�›�Ä�ã�����®�Ý�ã�Ù�®�‘�ã�Ý���ƒ�Ä�—�����«�ƒ�Ã�•�›�Ù�Ý���Ê�¥�����Ê�Ã�Ã�›�Ù�‘�›

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v���^�‰�Œ�]�v�P�.���o�������À���v�µ�������µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���~�/�^�����/���•

•  �����u�‰�š�}�Á�v�����µ�•�]�v���•�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�����]�•�š�Œ�]���š���~�����/���•

•  �/�Œ�À�]�v�P�š�}�v�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ����

�K�ã�«�›�Ù�����Ä�ã�®�ã�®�›�Ý

•  �>�}�����o���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���~�>�/�^���•

•  ���(�Œ�]�����v�����u���Œ�]�����v�����Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�������}�(���E���Á���:���Œ�•���Ç

•  �^�š���š���Á�]�������,�]�•�‰���v�]�������Z���u�����Œ���}�(�����}�u�u���Œ�������}�(���E���Á���:���Œ�•���Ç

�������/�d�/�K�E���>���&�h�E���/�E�'���W�Z�K�'�Z���D�^

�d�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~�E�:�������•���Z���•���v�µ�u���Œ�}�µ�•�������Ÿ�À�����(�µ�v���]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�• for a wide 
�À���Œ�]���š�Ç���}�(�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���Œ���o���š�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�������µ�•�]�v���•�•���•���]�v�����]�+���Œ���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����v�������š�����]�+���Œ���v�š���•�����o���•�X��
�^�}�u�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•���}�(�����µ�Œ�Œ���v�š�����������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���u���Ç���������µ�•���(�µ�o���š�}�����µ�•�]�v���•�•���•���]�v���š�Z�����E���Á���Œ�l���h���•���]�v���o�µ�����W

�^�Ã�ƒ�½�½�����ç�Ý�®�Ä�›�Ý�Ý���/�Ã�Ö�Ù�Ê�ò�›�Ã�›�Ä�ã���'�Ù�ƒ�Ä�ã��

�t�Z���š�W�����µ�•�]�v���•�•���•���u���Ç���������Œ���]�u���µ�Œ�•�������(�}�Œ�������‰�]�š���o���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U���}�Œ���‰�µ�Œ���Z���•�������v���l�}�Œ���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���v���Á���(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���U��
�.�Æ�š�µ�Œ���•�U�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š�X���ñ�ì�9���}�(�����o�]�P�]���o�����š�}�š���o���‰�Œ�}�i�����š�����}�•�š�•���µ�‰���š�}���¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì

�<���Ç���š�Z�]�v�P�•���š�}���v�}�š���W��

•  ���Æ�‰�����š�������Ÿ�u�����(�}�Œ���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���]�•���ô���u�}�v�š�Z�•���(�Œ�}�u�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�������š���X

•  �D�]�v�]�u�µ�u���‰�Œ�}�i�����š�����}�•�š���}�(���¨�ñ�U�ì�ì�ì

•  �Z���]�u���µ�Œ�•�����o���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���}�•�š�•�� ���Œ���� �����‰�]�š���o�� �]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�� ���v���� �š�Z���� �‰�µ�Œ���Z���•���� �}�(�� �v���Á�� �(�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���l�.�Æ�š�µ�Œ���•�� �(�}�Œ��
�š�Z�������µ�•�]�v���•�•���o�}�����Ÿ�}�v�X�����‹�µ�]�‰�u���v�š���š�Z���š���u���Ç���o�����À�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•���o�}�����Ÿ�}�v�����v�����•�}�L�Á���Œ�����š�Z���š���u���Ç���������v������������
�š�}���}�‰���Œ���š�������‹�µ�]�‰�u���v�š���]�•���v�}�š���Œ���]�u���µ�Œ�•�����o���X
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�^�Ã�ƒ�½�½�����ç�Ý�®�Ä�›�Ý�Ý���>�›�ƒ�Ý�›���'�Ù�ƒ�Ä�ã

�t�Z���š�W���d�Á�}���P�Œ���v�š�����Á���Œ���•���}�(���î�ì�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����v�v�µ���o���o�����•�����‰���Ç�u���v�š

�<���Ç���š�Z�]�v�P�•���š�}���v�}�š���W��

•  �d�Z�����o�����•�����u�µ�•�š���������(�}�Œ�������u�]�v�]�u�µ�u���ñ�r�Ç�����Œ���š���Œ�u���v�}�š���]�v���o�µ���]�v�P�����Æ�š���v�•�]�}�v�•

•  �>�����•���•���u�µ�•�š�����������Æ�����µ�š�������Á�]�š�Z�]�v���í�î���u�}�v�š�Z�•���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z���������š�����}�(�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�X
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